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SR ENERGY

PETER ZACHRISSON, VD:

”Sverige ar val
rustat — om vi tar
chansen nu”

Energiomstallningen ar i full gadng, men for att mojlig-
gora den snabba utbyggnad som kravs behovs politiskt
mod och en bred, langsiktig plan. Sverige star val rus-
tat med ett av varldens basta energisystem och unika
konkurrensférdelar - forutsatt att vi tar chansen nu.

SA limnar Parisavtalet, COP30-mdotet
slutade med kompromisser, hur ser
du pa liget i den globala energiom-
stillningen?

—Totalt sett s har energiomstéll-
ningen fortsatt god fart framat. Andelen f6rny-
bart i energisystemet 6kar kontinuerligt. Glob-
alt gar 9o procent av alla investeringar i elpro-
duktion till sol och vind, och utbyggnaden
sker i en valdsam hastighet. Kina bygger mer
dn hilften av den globala installerade effekten
och &r nu vdrldens storsta nation inom férny-
bart. Det dr ett tydligt bevis pa att omstdllning-
en dr pa riktigt.

Samtidigt har ett antal industriprojekt i Sve-
rige, som gatt simre &n forvintat eller forsenats,
fatt stor uppmérksamhet. Men det betyder inte
att energiomstdllningen har avstannat, den pa-
gar for fullt ute i foretagen.

I Sverige har elproduktionen utvecklats positivt
de senaste dren, hur ser det ut framat?

-Vi star infor en intressant situation. Elpro-
duktionen har under flera ar utvecklats positivt
medan efterfragan legat ganska still. Men nu
dr det en rimlig forvintan att efterfragan snart
borjar ta fart. Problemet &r bara att samtidigt
som efterfrdgan forvintas oka, ser vi att utbygg-
naden avstannar. Det beror dels pd att inga till-

Viar nu Sveriges storsta
vindkraftsigare, bade
till omsittning och till
produktion. Med vart
fokus pa sodra Sverige dr
vi vildigt vil placerade.’

M

stand for vindkraft eller annan energiproduk-
tion har beviljats pa linge, dels pa ldgre risk-
aptit. ETS-systemet hojer kostnaderna for fossil
energi, vilket Okar efterfrdgan pa fornybart.
Samtidigt uppstar en konflikt mellan budskapet
”bygg fornybart snabbt” och tillstandssystemet
som dr betydligt ldngsammare. Det forsenar
klimatvinsterna.

Trots detta pratas det mycket om elbrist i Sverige
— hur ser du pa det?

—Ibland formedlas en bild av att vart elsystem

dr i forfall. Men det &r ingen i branschen som

kanner igen sig i den beskrivningen. Ddremot

Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2025

Peter Zachrisson,
VD SR Energy.
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VD Peter Zachrisson i samtal
med Hanna Rydhed, miljéchef,
och Erik Svalstedt, drift och
produktionsplanering.

har vi inte gott om el &verallt, framfor allt inte
i sddra Sverige, och elnitet maste dirfor byggas
ut i tid. Om en industri vill forldgga sin verk-
samhet till en viss plats sd kan man inte sidga
att det gar bra om tio ar - for da etablerar de sig
ndgon annanstans. Om vi inte tar chansen nu,
far vi inte industrin hit.

Incitamentsutredningens forslag planeras att ge-
nomforas ndsta dr — vad betyder det for utbygg-
naden av vindkraft?

—Incitamentsutredningen har en god utform-
ning. Kommunerna kommer nu att fa ta del av
den fastighetsskatt som tidigare betalats till
staten, vilket blir en bra intékt. Dessutom infors
en intdktsdelning med nédrboende. Vi hopp-
as att de hir atgérderna ska 6ka acceptansen.
De 25 senaste vindkraftsprojekten har fatt av-
slag pd den kommunala tillstyrkan. P4 kommu-
nal niva dr politiker inte villiga att tillstyrka
vindkraft, for de tror att véljarna inte vill ha det
- vilket dr tvidrt emot vad all forskning séger.
Acceptansen dr mycket bredare &n man tror,
de flesta invénare forstar att det krdvs och &r
villiga att hjdlpa till.

Hur har SR Energy utvecklats under 2025?

—Internt dr vi i slutet av en massiv utbygg-
nadsfas. Vi dr nu Sveriges storsta vindkrafts-
dgare, bade till omsittning och till produktion.
Med vart fokus pé s6dra Sverige &r vi valdigt vl
placerade. Vi har femdubblat var verksamhet
sedan 2017, vilket &r fantastiskt. Men fram&ver
kommer vi ha en ldgre utbyggnadstakt, efter-
som vi saknar tillstdnd precis som &vriga kolle-
gor i branschen. Marknaden &ndras snabbt nir
Svenska Kraftndt gor forindringar i energi-
marknaden. Detta gor védr verksamhet mer kom-
plex, men ocksé mer spidnnande. Vi maste fun-
dera pa hur vi siljer var el och vilka tjdnster vi
kan erbjuda elnitet med véra existerande vind-
kraftverk. Dérfor har vi gett oss in pa regler-
marknaden och balansmarknaden, vilket har
varit en stor omstéllning under aret.

Men trots de politiska utmaningarna fortsdtter
ni att projektera?

-Vi har en vildigt stark projektportfolj och
tycker att det finns goda forutsdttningar for
mer vindkraft. Men vi méste ocksd agera smart.
Vi kan inte projektera om vi ser att det dr omdj-
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En enskild aktor kan

inte 16sa omstillningen,
utan det maste konsu-
menter, producenter och
politiker l0sa tillsammans.
Det kriver dialog, kraft-
samling och mod.”

ligt att f4 igenom projekten, s& vi invintar en
politisk vilja att ga framat. Vi har kapitalet, vi
har &garna, vi har viljan - och nu invéntar vi
rétt ldge. Tack vare vér affirsmodell och kas-
safléden fran driftverksamheten har vi kapaci-
tet att fortsdtta projektutveckla. For vér del &r
det inte sé farligt att vi bromsar upp, eftersom
vi har en god elproduktion och energibalans
som gor att vi kan fortsétta utveckla och opti-
mera vara befintliga tillgdngar. Nista &r firar
SR Energy 20 dr och vi har gjort en fantastisk
resa till att i dag vara Sveriges storsta vindkrafts-
aktor. Det dr ytterligare ett bevis pa att vi har
en stabil och uthallig affdirsmodell.

Avslutningsvis, vilka dr de viktigaste budskapen
for kommande dr?

—Sveriges elpriser dr bland de ldgsta i bade
Europa och vérlden. Vi har ett férnybart, stabilt
system som vilar pa vattenkraft, kdrnkraft och
vindkraft, och som dr rankat som virldens bésta

FRAMATBLICK

Mina
forhoppningar
infor 2026

"Ett politiskt mod som
skapar langsiktighet och
tydliga spelregler. Med 20
ars erfarenhet i ryggen
har vi en stark position
med ratt affarsmodell, ratt
agare och ratt bemanning
for att fortsatta vara en
progressiv kraft i energi-
omstallningen. Nu behdéver
vi bara den politiska
uppbackningen for att
fortsatta vaxa och bidra till
Sveriges konkurrenskraft.”

energisystem. Vi har mdjlighet att bygga ut el-
produktion pa ett sdtt som manga andra euro-
peiska ldnder inte kan. Med detta sagt sa har vi
en enorm konkurrensfordel och forutsittning
att bygga industrier som star starka i energi-
omstéllningen.

En enskild aktor kan inte 16sa omstéllningen,
utan det maste konsumenter, producenter och
politiker 16sa tillsammans. Det kréver dialog,
kraftsamling och mod.

AL

Peter Zachrisson, vd
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Hogre elpriser
pa osdker marknad

Spotpriset pa el 6kade med 25 pro-
cent jamfort med 2024 (SE3) och
uppgick till 51 6re/kWh. Samtidigt
praglades marknaden av fortsatt
hog volatilitet, med laga priser vid
stor produktion av vind- och solkraft
och kraftiga prisuppgangar vid hog
konsumtion.

SR Energys erhallna elpris, efter kost-
nader for obalanser och avgifter, lan-
dade nagot hogre an foregadende ar -
39 6re/kWh i genomsnitt (38 6re/kWh).

Studiebesdk for
Okad acceptans

Att erbjuda studiebesok ar ett
betydelsefullt verktyg for att 6ka
acceptansen for vindkraft.

Under 2025 har SR Energy inten-
sifierat arbetet med att bjuda in
kommunpolitiker, tjanstepersoner,
skolor, féreningar och olika
néringslivsrepresentanter till
vindparkerna.

Okad produktion,
fler arrendeavtal med
intresserade mark-
agare och ett positivt
resultat. Dessutom
invigning och drift-
start av Vindpark
Algkullen i Smedje-
backens kommun
som nu levererar el
till 54 000 hushall.
2025 har varit ett
handelserikt ar.

Kostnaden for
obalanser har
mangdubblats

Svenska kraftnats hantering av balan-
sen i elnatet har lett till en kraftig
kostnadsokning. Under aret uppgick
kostnaderna till 110 MSEK, jamfort
med 25 MSEK féregaende ar.
Svenska kraftnat arbetar nu med
atgarder for att minska obalanserna
och foérbéattra balansen i systemet.
Parallellt vidtar SR Energy egna in-
satser for att reducera obalanserna
och samtidigt kunna erbjuda regler-
tjanster till Svenska kraftnat.

Vindbonus till
151 foéreningar

Sedan starten 2008 har 1158 féreningar
har tagit emot SR Energys Vindbonus, var-
av 151 under 2025. Grundfilosofin ar att
ge tillbaka till samhallen déar SR Energy
verkar och har sina vindparker. Exempel
pa féreningar som har fatt pengar till

sina verksamheter ar ridklubbar, scout-
forbund, musikkarer samt idrotts- och
hembygdsféreningar.

Arsredovisning & hallbarhetsrapport 2025

Utmaningar i till-
standsprocessen

Att fa miljotillstand fér nya vindparker
ar en lang och komplex process som
kraver manga uppfyllda kriterier och
flera ar av utredningar. Under aret
har varken SR Energy eller andra
aktorer fatt projekt tillstyrkta av
kommuner eller, i vissa fall, Férsvars-
makten.

Detta har medfort kostnader pa
12 MSEK (5,8) for projekt som inte
tillstyrkts eller som av andra skal har
lagts ned.

Over 2 TWh
i produktion

Vindarna och tillgédngligheten har
varit bra under aret. Tillsammans
med ny produktionskapacitet har
vi en 6kning pa 9 procent till
2031 GWh (1860).

Mer energi till sodra Sverige

I MAJ VAR det festlig invigning av Vindpark Algkullen

i Smedjebackens kommun. Vindparkens 15 driftsatta verk
tillfor cirka 270 GWh om dret, vilket motsvarar forbrukningen
av hushallsel for 54 ooo hushall. Under 2025 har ocksa 25 verk
i Vindpark Horshaga, vister om Aseda i Uppvidinge kommun,
monterats. Bolaget har investerat 9 miljarder sedan 2019 och

producerat mer dn 2 TWh, till stor del i SE4.

-Vindpark Horshaga blir ytterligare ett betydelsefullt tillskott
av fornybar energi i s6dra Sverige, ddr energiutmaningen &r
som storst, sdger Per Eriksson, projektledare pa SR Energy.

Arets
resultat

SR Energy fortsatter leverera
positiva resultat pa en féranderlig
och utmanande marknad. Resultat
fore skatt ar dubbelt s& mycket som
foregaende ar och uppgar till

44,1 MSEK (foregaende ar 22,3 MSEK).

Fler markagare
vill ha vindkraft

SR Energy har tecknat flera nya
arrendeavtal under aret, motsvarande
1,2 TWh (1,6).

-Nytecknande av arrendeavtal ar
det forsta steget i byggnationen av
vindparker, sager Mats Kaneby, CFO
pa SR Energy.



SR Energys
roll i energi-
mixen

Som Sveriges storsta
vindkraftsproducent
spelar vi en central roll
i energiomstallningen.
Vi fokuserar pa sodra
Sverige och producerar
fornybar el till bade
industri och hushall.
Nar elbehovet 6kar
kanns det extra
vardefullt att kunna
gora skillnad.

Elanvandningen
forvantas oka nar vi
ersatter fossila
branslen. Vindkraft
behovs 1 ett framtida

SR ENERGY

Nar elpriserna ar negativa
kan vi enkelt vrida ner
produktionen.
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Vart fokus ar

pad SE4 i sodra
Sverige. Har finns
goda vindférhall-
anden, ett starkt
elnat och stora skogs-
omraden. Dessutom har
sodra Sverige storst
underskott pa el

i hela Europa.

energisystem. -

Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2025

Vindkraft

har ett Lagt
CO,-avtryck
under sin livs-
cykel. Sjalva
omvandlingen av
rorelseenergi
till el ger

i princip inga

utslapp alls.

Vi hjalper till att
balansera elnatet
genom Svenska Kraftnats

stodtjanster FCRD*
och MFRR**,

*Frequency Con-

tainment Reserve

**Manual Frequency

Restoration Reser-

for Disturban-

ces - en stodtjanst
dar aktoérer snabbt
reglerar upp eller
ner sin produktion/

forbrukning.

ve - en stodtjanst

som hjalper till
att aterstéalla
balansen i elnéatet
vid stoérre obalan-
ser.

Kort bygg-
tid pa cirka
tva ar. Vind-
och solkraft ar
energislagen
som kan byggas
ut snabbast
for att mota
elbehovet.
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Precis som skidor och skridskor gor
sig vindkraft bast pa vintern. Under
arets kallaste manader, nar

ocksa efterfragan ar som storst,

producerar en vindpark mest el.
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Gryning i Vindpark
Horshaga.

VAR AFFARSIDE

SR Energy pro-
jekterar, bygger och
forvaltar effektiva
vindparker for ett
langsiktigt dgande.”

SR Energy grundades av Stena
Adactum 2005. AMF och KLP blev
deldgare 2018 och Alecta 2021. Med
de nya agarna har SR Energy kunnat
realisera potentialen i sin projekt-
portfolj. | dag ar agarférdelningen
AMF 30 %, KLP 30 %, Alecta 20 %

och Stena Adactum 20 %. Langsiktiga
och stabila dgare mojliggor bolagets
fortsatta expansion.

STRATEGI & MAL

SR Energy ar
Sveriges storsta

vindkraftsaktor.
Med ett langsiktigt
fokus och en stabil
affarsmodell skapar
vi forutsattningar
for fortsatt tillvaxt
och nya vindparker.
Vi bygger i sodra
Sverige dar
energibehovet ar
som storst.

STRATEGI

Var huvud-
strategi

Genom ett langsiktigt dgande av vara
vindparker skapar vi effektivitet i alla led.

Vi har ett starkt fokus pa s6dra Sverige
dér behovet av el dr som storst.

Genom att vara ritt organiserade

och vara en attraktiv arbetsgivare,
behaller vi kunskap och kan kontrollera
kostnader och risker i verksamheten.

MEDARBETARE

medarbetare

Vara 29 medarbetare bildar ett
engagerat och kompetent team med
olika bakgrund och erfarenheter.

VARA VARDERINGAR

Langsiktighet.

Vi bygger for att dga och forvalta
under lang tid. Allt arbete i form

av projektering, byggnation, drift och
underhall har ett langsiktigt fokus.

-

Effektivitet.

Vi ar varsamma med alla resurser

- jordens och vara egna. Det &r en
férutsattning for att skapa sunda

investeringar.

Omtanke.

Vi ska visa andra och oss sjalva omtanke

i allt vi gér. Vi arbetar med férnybar energi,
vilket ar ett satt att visa omtanke om var
planet och skapa en hallbar framtid.
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Vi vill accelerera
utbyggnaden av
fornybar elproduk-
tion. Det minskar
beroendet av
fossila energislag
och starker en
hallbar och sjalv-
standig energi-
forsorjning

- for klimatet
och valfarden.

SR ENERGY AR Sveriges storsta vindkrafts-
producent. Vi projekterar, bygger och
forvaltar effektiva vindparker for ett lang-
siktigt dgande. Genom var fornybara el-
produktion bidrar vi till elektrifieringen
och stidrker industrins konkurrenskraft.
Vi fokuserar pa sodra Sverige ddr energi-
utmaningen dr som storst. Vart arbete
omfattar hela livscykeln for en vindpark
- fran tillstdnd och projektering till drift,
forvaltning och aterstdllande. Var vérde-

kedja bygger pa fem faser.

Markatkomst
& tillstand

Vi utvarderar mojliga platser,
soker tillstand och har dialog
med berdrda intressenter.

Ett projekt borjar med att iden-
tifiera lamplig plats for vara
vindparker och vi skriver av-
tal med markdgare. Direfter
genomfors inventeringar och
utredning av omrédet, enligt
tillstandsprocessen, for att
sdkerstilla att vi tar tillborlig
hénsyn till médnniskor, djur

och natur. Vid utformning av
vindparken strivar vi efter att
optimera den utifran samtliga
parametrar, aspekter och virden
som identifierats. Lokalsam-
hillet involveras genom sam-
rad. Har bemoter vi fragor

om parkernas paverkan pa
ndrsamhillet.

oo
oo
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Projektering
& upphandling

Upphandling av lokal bygg-
entreprenad, vindkraftverk
och natanslutning.

Niér vi erhallit milj6tillstand for en
vindpark upphandlar vi turbiner och
entreprenorer for att konstruera och
bygga vindparken. I detta skede arbe-
tar vi aktivt for att 6ka var kunskap
om paverkan hogre upp i virdekedjan
- bade vad giller miljopaverkan vid
materialval och metoder, paverkan pa
biologisk mangfald samt effekter pa
medarbetare och berdrda samhillen.
Vart mal dr att anlita ett fatal storre
leverantérer med ett medvetet hallbar-
hetsarbete, som i sin tur engagerar
lokala underentreprendrer. Vi har en
nira och Iopande dialog med vara
leverantorer for att sikerstilla att
hallbarhetsperspektivet beaktas

i hela processen.

Byggnation
& narvaro

Stark narvaro under
hela byggfasen.

Inf6r byggnation informeras
allménheten om kommande
arbete och storningar som

kan uppsta under byggtiden.
For att sikerstilla att vara
entreprendrer efterlever de
villkor som stills i vara tillstand,
genomfors frekventa miljo-
ronder pa byggplatsen. Kénsliga
omraden mérks ut innan anldgg-
ningsarbeten pabdrjas. For att
sékra en trygg arbetsmiljo
genomfors dokumenterade
skyddsronder kontinuerligt.

Drift
& elhandel

Serviceavtal for underhall
under hela livslangden och
handhar elhandel.

Moderna vindkraftverk be-
ridknas ha en livslingd pa minst
35 ar. Vi arbetar 16pande med
insatser inom bade underhall
och styrning av produktionen
for att forlinga vara vindkrafts-
verks livslingd. Den el som
produceras siljs pa den
nordiska elborsen. Dessutom
handlar vi med el, elcertifikat
och ursprungsgarantier pa

den finansiella marknaden.

Vi deltar i utvecklingen av
marknader for stodtjanster

hos Svenska kraftnit.

Aterstillande
& avtryck

Vindkraft lamnar ett litet
avtryck, och omradet kan
aterstallas relativt snabbt.

Nér produktionen avslutas ska mark-
omradet aterstillas i samrad med
tillsynsmyndighet och markigare,

i enlighet med milj6tillstdndet och
avtalet med markigarna. SR Energy
avsdtter drligen medel och stiller
bankgarantier utifran villkoren

i miljotillstandet for att garantera
aterstillandet. Vindkraftverken lim-
nar begrinsade spar i landskapet efter
nedmontering och aterstéllande, och

i dag kan drygt 9o procent av material-
et i ett vindkraftverk atervinnas.

Vart forsta aterstéllande ligger

minst tio ar fram i tiden.
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Vi har ett nara samarbete och en tat dialog med

vara mest betydande intressenter. Vi prioriterar det
fysiska motet i alla vara kontakter. Manga traffar vi
lokalt, nara eller i vara vindparker.

SAMARBETSPARTNERS: Vidra samarbets-

partners uppskattar att arbeta med en

langsiktig, ansvarstagande aktor som
bidrar till klimatomstéllningen. Agarbilden ir,
liksom var affdrsmodell, viktig for markagare.
Vi stidller hoga krav pa véra leverantdrer och
foredrar néra, utvecklande samarbeten som
stricker sig over lang tid.

Markagare, leverantorer, entreprendrer, konsul-
ter, jurister, elhandels- och natbolag.

MYNDIGHETER & STAT: Lénsstyrelsen
handldgger och beslutar om tillstdnd
for vindkraft samt leder det regionala
arbetet med energiomstéllningen och minskad
klimatpaverkan. Vindkraftensrolli omstdllning-
en beskrivs bland annat i de bescksparker for
vindkraft som vi tagit fram i samarbete med ldns-
styrelse, region och kommun. Kommunen ska
tillstyrka en park for att vi ska fa miljotillstand.
Dialogen med politiker pa nationell nivd sker
framst i gemensamma branschinitiativ. Vi fol-
jer och betalar skatt i enlighet med géllande lag-
stiftning.
Lansstyrelsen, statliga verk, politiker (nationell
niva), kommuner och allmanintresse.

MEDARBETARE: Deninternamedarbetar-
dialogen &r av stor vikt for att behalla
och utveckla en attraktiv arbetsplats.
Vara medarbetare mdter manga fragor om vind-
kraft. Ibland &dr fragorna nyfikna, andra ganger
skeptiska. Vi ldgger mycket tid pa att halla oss
uppdaterade for att kunna mota vara intressen-
ter, men ocksa for att utveckla var verksamhet.

Nuvarande anstéallda och framtida
medarbetare.

AGARE & FINANSIARER: Att vi gor sun-

da investeringar, foljer marknaden och

driver verksamheten resurseffektivt
ar viktiga fragor for vara dgare och finansidrer.
De hallbarhetsperspektiv som efterfragas ror
bland annat klimat, biologisk mangfald, ménsk-
liga réttigheter, jimstdlldhet men dven energi-
marknaden, finansiell stéllning, riskhantering
och skattefragor.

Stena Adactum, Alecta, AMF, KLP samt banker.

LOKALSAMHALLET: Vi méter lokalsam-
héllet vid studiebesok, moéten, Vind-
bonus-utdelningar och inte minst vid
naturvdrdesinventeringar. Lokala ak-
torer uppskattar att vi stannar och tar ansvar
under hela perioden som vindparken &r i drift,
och ocksa att vi dessutom har en plan for ater-
stdllning. Tillstdndsfragor avseende ljud, ljus
och hénsyn till lokala vérden far stort utrymme
i dialogerna.
Narboende, verksamheter (foretag och foren-

ingar), politiker, media, allmanintresse (natur
och kultur).

ENERGIMARKNADEN: Vi har ett ndra

samarbete med &vriga branschkolle-

gor, da vi delar manga gemensamma
utmaningar. Vi dr en relativt ung bransch pa en
energimarknad i fordndring. Branschsamarbe-
tet gor oss starkare — bland annat i tillstdnds-
frdgor och i acceptansarbetet. Vi har inga direk-
ta kunder, men vi har och soker efter fler sam-
arbeten med olika industriella kopare av el och
ursprungsgarantier.

Kunder, konkurrenter, branschorganisationer
och slutanvandare.
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"Vindkraften
haller lands-

bygden levande”

Pa en hojd med beddrande utsikt
over byn Goljehult, nagra kilometer
utanfdr smélidndska Aseda, ligger
familjen Johanssons gard Rivegard.
Med sina 290 hektar mark och 100
kottdjur dr det en av byns storsta
gardar. 2008 kom familjen och en

av sonerna, Henrik Johansson, i kon-

takt med SR Energy. De dr en av de
cirka 30 markégarna som berors av
byggnationen av Vindpark Horshaga
i ndrheten.

-Det kiinns bra att SR Energy har
sa stor erfarenhet av sddana har
projekt och att parken stannar
i deras dgo. Da far vi en langsiktig-
het och en kontinuitet. Det &r viktigt
och inger fortroende hos oss mark-
dgare, sdger Henrik Johansson.

Att utveckla garden i riktning
mot den grona omstillningen dr
viktigt for hela familjen. Vindparken
betyder mycket for det egna lant-
bruket och landskapet.

-Det hir blir ett nytt sitt att
forddla marken och utveckla garden.
Vindkraften bidrar till att vi kan
fortsdtta att ha en levande lands-
bygd, betonar Henrik.
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SR Energys engagemang for en hallbar framtid
genomsyrar hela verksamheten - fran projektering
till produktion. Vara varderingar - langsiktighet,
effektivitet och omtanke - vagleder oss i vart

agerande och i vara beslut.

FOR 0SS AR det viktigt att identifiera och arbeta
med de aspekter av vdr verksamhet som inne-
bér en paverkan pa savil natur som ménniskor
och samhidlle. SR Energys hallbarhetsarbete dr
en integrerad del av bolagets styrning. Hallbar-
hetsarbetet leds av hallbarhetschefen som sitter
med i bolagets ledningsgrupp och rapporterar
till VD. Styrelsen halls informerad om det 16p-
ande hallbarhetsarbetet via kvartalsrapporte-
ringen, men involveras dven vid storre beslut
eller fordndringar. Hallbarhetsfrdgor bereds
av hallbarhetsgruppen som férutom hallbar-
hetschefen bestdr av representanter fran alla
bolagets funktioner, drift, projekt, ekonomi.
Arbetet influeras av Global Compacts tio prin-
ciper som, tillsammans med véra védsentlighets-
och riskanalyser, ligger till grund for bolagets
prioriteringar. Regler, policys och virderingar
styr arbetet i samtliga fragor. SR Energys virde-
skapande bidrar till flera av FN:s globala mal for
héllbar utveckling som, tillsammans med vara
héllbarhetsmal, ger riktningen framdt. Hallbar-
hetsmalen f6ljs upp pa arsbasis och baseras pa
de aspekter som beddmts som vdsentliga for
verksamheten. Ddr vi saknar ldmpliga kvanti-
fierbara KPI:er for uppfoljningen viljer vi kvali-
tativa mal. Det &r hallbarhetsgruppen som tar
fram forslag pa hallbarhetsmal, vilka beslutas
av ledningsgruppen.

VAR POLICY HJALPER oss identifiera verksam-
hetens pédverkan och befister vér strategi att
investera langsiktigt i fornybar energi! Ovriga

policys som guidar oss i det dagliga arbetet, och
som bidrar till en effektiv hallbarhetsstyrning,
ar Uppforandekod for anstillda, Uppforandekod
for leverantorer, Policy for visselblisning, GDPR-
policy samt Finans- och Riskhanteringspolicy.
Ledningsgruppen har ansvaret for att upprétt-
halla och genomfdra policys.

Var process for att sidkerstilla tillborlig akt-
samhet omfattar identifiering, férebyggande
och hantering av negativa konsekvenser for
ménniskor och milj6 inom var verksamhet och
vdrdekedja. Arbetet grundas i védra styrdoku-
ment och vara leverantdrskrav. Genom ldngsik-
tiga relationer, regelbundna erfarenhetsméoten
och kontinuerlig uppf6ljning av vara partners
strévar vi efter att minska risker och framja ett
ansvarsfullt féretagande. Processen &r en in-
tegrerad del av var styrning och forbéttras 16p-
ande i takt med fordndringar i verksamheten
och omvirlden.

RAPPORTERINGEN FOR AR 2025 bygger pa en
uppdaterad dubbel vidsentlighetsbedomning.
I visentlighetsanalysen identifieras var verk-
samhets hallbarhetsaspekter inom omradena
miljo, sociala forhallanden och ansvarsfull styr-
ning. Bedomningen av hallbarhetsaspekterna
har foregatts av en intressentundersdkning,
dér vi har kartlagt var paverkan med represen-
tanter fran vara viktigaste intressenter. Bedom-
ningen har omfattat positiv och negativ paver-
kan pa bade lang och kort sikt, var i virdekedjan
paverkan uppstar samt om den #r faktisk eller
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Vara mest
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potentiell. Bedomningen baseraspa allvarlig-
hetsgrad, omfattning och aterstéllbarhet samt
sannolikhet f6r paverkan. Sammanstéllning av
finansiella risker och mdjligheter for respekti-

ve aspekt har utforts utifrdn en intern bedom-
ning baserad péd sannolikhet och konsekvens
samt storlek pa finansiell effekt. Liten konse-
kvens for effekt under 10 Mkr, medel for effekt
mellan 10 och 100 Mkr och hég konsekvens for

effekt 6ver 100 Mkr.

Maluppfoljning

MILJO

Storst osdkerhet i beddmningen avser pa-
verkan pa minniskor och miljé uppstréms
i vdrdekedjan, som bygger frimst pa leveran-
torernas granskade livscykelanalyser. Var pa-
verkan nedstroms dr framst positiv da vi bidrar
med fornybar energi. SR Energys héllbarhets-
grupp har genomfort bedémningen som dar-
efter forankrats av ledningsgruppen och vali-
derats av styrelsen.

SOCIALT ANSVAR

LANGSIKTIGT MAL UTFALL 2025 LANGSIKTIGT MAL UTFALL 2025
* LTI, Lost
Arlig produktion Nollvision fér LTT* 1 e I“J';“‘Lylt
av férnybar el 2032 olyckor och tillbud gvser anmtate
ycksfall
6 0@@ GWh 2 ®31 GWh med tre dag-
(1860 GWh) Motiverade Index 92 av 100 ars franvaro.
medarbetare .
e Utfall i &rets medarbetar-
Genomsnittligt undersodknin
serviceavtal &
30 ar 26 ar Jamstalld 45 % kvinnor (45)
2032 (24) arbetsplats och 55 % mén (55)
_ Utdelning 2402 Tkr (2400)
Scope1&2 Scope 1; o Vinaloemus ' '
Minskade utsl3 d42% 0,30 kg/MWh Utdelning av Vindbonus
ULRLETS B ks 8 (0,26) till féreningslivet kring
till 2030 och 90 % till 2040 vEre vindearar
utifran basaret 2025. Vi foljer  Scope 2; P ’
upp Scope 1i relation till 1,7ton CO2-ekv
MWh produktion. (2,8) BOLAGSSTYRNING
Scope 3 LANGSIKTIGT MAL UTFALL 2025
Minskade utslapp med 51,6 % Oy fThrF
per MWh inképt produktion 248 keg/MWh :_;:sg:rlrll(;ft 44,1 Mkr
till 2030 och 97 % till 2040 g Resultat fore skatt (22,3)
utifran baséaret 2025. (229)
431,4 Mkr
Scope 4 Kassafléde (339,8)
Oka var positiva klimatpa- _
verkan genom att erséatta 1217727 ton Ingen korruption (1))
fossila kraftslag. CO,-ekv (-1115400) eller mutor
Inga rapporterade
arenden.
Héllbara 88% (81)
inkép

andel av vara inkép som
skett fran leverantorer
som signerat var upp-
féorandekod.
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Klimatuppfoljning

Vi arbetar fér att minska utslappen och bidra
till ett stabilare klimat, men ju mer vi vaxer och
driver omstallningen, desto storre blir ocksa
vara utslapp. De klimatpaverkande utslappen
vid elproduktion fran vindkraft ligger pa 6 g
CO2-ekv/kWh for vara modernaste verk, vilket
ska sattas i relation till den positiva klimatnytta
pa 600 g COz-ekv /kWh nar el fran vindkraft
exporteras och ersatter el producerad fran

fossila energislag. Detta forhallande visar hur
viktig var fortsatta tillvaxt ar for klimatet.

Vi har under aret uppdaterat vara klimatmal
sa att de linjerar med SBTi for stora bolag. For ut-
slapp inom Scope 1 och Scope 3 &r vi starkt be-
roende av vara leverantérers klimatarbete, bade
under produktion och i drift. For att belysa var
positiva klimatnytta féljer vi dven upp vardet for
Scope 4 som baseras pa var egen produktion.

= Scope 1

Avser i vart fall utslapp fran
driften av befintliga vindkrafts-
verk. Arbetet med att minska
dessa utslapp sker i samarbete
med vara serviceleverantorer
som star for 100 procent av
utslappen. Vi foljer upp malet
for Scope 1 relation till produ-
cerad el. Har avviker vi fran
SBTi, som kraver uppféljning av
Scope 1i absoluta tal, da detta
blir suboptimerande for var verk-
samhets 6vergripande mal.

= Scope 2

Avser utslapp som harstammar
fran foretagets forbrukning

av inképt el, varme och kyla.

= Scope 3

Avser indirekta utslapp som
sker utanfér SR Energys egen
verksamhet. | Scope 3 redo-
visas alla utslapp som uppstar
vid tillverkning av vindkraftverk
under inképsaret. For 2025
rapporteras inképet av 25
vindkraftverk till Vindpark

Horshaga. Malet for att
minska utslappen i Scope 3
satts i relation till MWh in-
képt produktion.

= Scope 4

Under Scope 4 rapporterar
vi var positiva klimatpaverkan
genom att ersatta fossila
kraftslag. Malet ar att Scope
4 ska Oka, vilket drivs av 6kad
produktion i bade befintligt
bestand och via tillvaxt.
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SR Energy framjar omstallningen till fornybar energi
genom vindkraft — med respekt for manniskor, djur
och natur och med ett langsiktigt agande.

KLIMATFORANDRINGAR. Vi vill 6ka takten pa ar-
betet med att fasa ut fossila energislag genom
produktion av el fran férnybara killor. Var nor-
maldrsproduktion pa 2727 GWh har potential
att minska koldioxidutslippen med 1,6 miljo-
ner ton nér den ersitter fossila brinslen*.

Var positiva klimatpéverkan dominerar, men
tillverkning, transport och aterstillning av ver-
ken har negativ klimatpaverkan. Vindkraftverk
kriver resurser, frimst i form av stal och be-
tong. Brytning av metaller, tillverkning av glas-
fiber till bladen samt tillverkning av betong-
fundament och staltorn orsakar utsldpp av
véaxthusgaser.

Vér strédvan mot nollutslépp sker i samarbete
med vara samarbetspartners. Vi arbetar nira
vara leverantdrer, bdde under upphandling,
byggnation och drift, fér att tillsammans hitta
végar for att minska klimatavtrycket. Genom
att bland annat efterfraga klimatdata och stil-
la krav vid upphandlingar infér nyetableringar
driver vi utvecklingen mot minskade utsldpp
i hela vdrdekedjan. Inkdp och tjdnsteresor ut-
vérderas utifrdn ett héllbarhetsperspektiv och
vi frdmjar det alternativ som har minst nega-
tiv paverkan pa klimat och miljé. EI producerad
i Vindpark Aby-Alebo och Vindpark Fredriks-
dal &r mérkt Bra Miljoval. Som licenstagare
lever vi upp till Naturskyddsforeningens miljo-
krav for Bra Miljoval Elenergi och elen bendmns
av Naturskyddsféreningen som den mest héll-
bara el som finns i dagsldget.

Under aret var klimatavtrycket i Scope 1 och 2,
614 ton CO»-ekv (475), och i Scope 3, 99100
ton CO,-ekv (61869)**.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI.
Moderna vindkraftverk berdknas ha en livs-
lingd pé 35 ar. Med optimerad drift och regel-
bunden service dr vdr uppfattning att det gér
att forldnga livslingden ytterligare. Vi bidrar
till utvecklingen av alternativa materialval,
atervinningstekniker och 16sningar for ater-
anvindning i samarbete med branschaktorer,
leverantérer samt akademi och forsknings-
institut. Vi har under &ret deltagit i referens-
gruppen fér SVPI Lab (Sol Vind Policy Inno-
vation Lab). Projektet syftar till att utveckla
héllbara system och policys for atervinning
av vindturbinblad och solcellspaneler. Vi har
dven bidragit med en del av ett skadat blad till
CETEC-projektet (Circular Economy for Ther-
mosets Epoxy Composites), som utvecklat en
kemisk metod for att dtervinna rotorblad. Re-
dan i dag kan en stor del, cirka 9o procent, av
vindkraftverken 4tervinnas.

Tillsammans med lokala och etablerade leve-
rantOrer och samarbetspartners kan vi utveckla
vara arbetssdtt och forbittra resursanvind-
ningen under bade byggnation och drift. Under
byggnation foresprakar vi alternativa material
for lagre klimatpaverkan. Det kan till exempel
handla om dterbrukade material och lokala ra-
varor, exempelvis ballast fran anldggningsom-

*k

Bygger pé& anta-
gandet att om att
koldioxidutslappen
i genomsnitt kan
minska med omkring
600000 ton per TWh
exporterad el.

Kéalla: Natverket
Vindkraftens klimat-
nytta, Klimatnyttan
av ny elproduktion,
2025.

I Scope 3 redovisas
alla utslapp som
uppstar vid till-
verkning av vind-
kraftverken under
inkoépséaret.
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7 HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK
MANGFALD

O &

Langsiktig
drift

ar

Ett genomsnittligt serviceavtal
aridag 26 ar (24). Till 2032 ar
malet att na en genomsnittlig

avtalslangd for service pa 30 ar.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Genom att med omtanke bygga och férvalta
effektiva vindparker for ett langsiktigt
agande bidrar vi till flera av de globala
utvecklingsmalen.

J

SR Energys
arsproduktion

2 031 GWh

Arlig produktion av férnybar
el ar 2031 GWh (1860 GWh).
Arlig produktionsmal for ar
2032 ar 6 000 GWh.

Arlig
produktion

2100 GWh
1750
1400
1050
700
350

2022 2023 2024 2025

Genomsnittligt
serviceavtal

2022 2023 2024 2025
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Lagre klimat-
avtryck med

bergsfundament

/5%

Av vara vindkraftverk i drift
ar 75 procent férankrade med
bergsfundament, vilket mer an
halverar behovet av betong.

radet och vatten fran nérliggande vattendrag
till betongfundament.

For att minska behovet av betong viljer vi
bergsforankrade fundament dir det dr méjligt.
Ett bergsforankrat fundament krdver cirka
300 m? betong, jaimfort med cirka 8oo m? for
ett gravitationsfundament. Den ldgre betong-
volymen innebdr ligre koldioxidutslipp och
férre belastande transporter. Av vara vindkraft-
verk i drift 4r 75 procent forankrade med bergs-
fundament.

Det har skett stora tekniska framsteg nir
det giller vindkraftverkens effektivitet. Med

dagens teknik kan vi placera dem f6r att gene-
rera maximal energi med minimal paverkan.
I driften dr Svervakning och reglering av pro-
duktionen, tillsammans med regelbunden ser-
vice och underhall, betydelsefulla verktyg for
optimerad livslingd. Redan i upphandlings-
arbetet sétter vi ramarna for livslingdsfragan
genom att sdkerstilla kvalitet och langsiktighet
ivara inkop.

Insatser for dkad resurseffektivitet omfattar
dven elnitet, som tidvis dr hart belastat. Ge-
nom aktiv elhandel bidrar vi till ett mer robust
och balanserat elsystem. Med hjilp av stod-
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tjanster som reglerar frekvensen och stabili-
serar energitillférseln stdrker vi forsorjnings-
tryggheten och skapar virde f6r bade sambhdllet
och energimarknaden.

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM. Klimat-
fordndringarna dr i dag ett av de storsta hoten
mot biologisk méangfald. Genom att stélla om
fran fossila energislag till férnybara kan vi mins-
ka effekterna av klimatférdndringarna, vilket
skyddar biologisk méangfald.

SR Energy arbetar aktivt for att minimera
paverkan pa naturmiljder och stdrka den biolo-
giska méangfalden i alla delar av verksamheten.
Arbetet bygger pa vart styrdokument Féirdplan
for biologisk mangfald, som uppdateras arligen.
Etablering av vindkraft innebdr lokala ingrepp i
naturmiljon. Mark tas i ansprak vilket paverkar
manniskor, djur och natur. Vart arbete for att vér-
na den biologiska méngfalden borjar vid val av
plats och utformning av vindparken. Den kraft-
fullaste atgdrden gar ut pa att undvika omraden
med hdganaturvirden. Darfér genomfors ett om-
fattande utredningsarbete for att mdota kraven
i Miljobalken, dir en rad aspekter beaktas, till ex-
empel faglar, fladdermdss, naturvirden och frid-
lysta arter.

Vi arbetar nidra vara leverantrer med att
planera markanvindningen med hénsyn till eko-
logiska vidrden, och vi vidtar dtgdrder for att
skydda och frimja den biologiska mangfalden

Utslapp
kg/MWHh iscope a2

Utslapp
kg/MWh i Scope 3

under hela vindparkens livscykel. Under bygg-
nation genomfdr vi insatser for att minska var
paverkan, till exempel utmérkning av skydds-
virda omrdden och nya védgar med hinsyn till
vattendrag. Ett exempel pa atgdrd under drift ar
tidsreglering relaterat till viderférhallanden for
att skydda fladdermdss i vindparkerna.

Etablering av en vindpark inneb#r 6kad akti-
vitet lokalt, vilket kan paverka lokala ekosystem
och 6ka risken for spridning av invasiva arter.
Under ett par ar har vi genomfort ett pilotpro-
jekt i Vindpark Riskebo for att ldra oss mer om
hur vi kan begrdnsa denna spridning. For att be-
rikna var paverkan vid etablering genomftrde
vi en CLIMB*-berdkning inf6ér byggnation av var
senaste anldggning, Vindpark Horshaga.

Uppstroms dr paverkan svarare att bedoma.
Utvinning av rdmaterial och tillverkning av kom-
ponenter kan innebdra ingrepp som utslipp
av fororeningar och fordndrad markanvindning.
Dessa ingrepp i naturmiljon kan i férlingningen
minska den biologiska méngfalden.

Vi har inget métbart mal for biologisk mang-
fald, men vara klimatmal dr relevanta dven for
arbetet med att gynna den biologiska mangfal-
den. Tillsammans med vara samarbetspartners
fortsétter vi var ldroresa inom biologisk mang-
fald, och férutom interna insatser sker utveck-
lingsarbetet i branschféreningen, Green Power
Sweden, och i nitverket Business and Biodiver-
sity Sweden.

0,35~ kg CO,-ekv/MWh 180~ kg CO,-ekv/MWh 1500000 ton CO,e
080 1200000
0,25 19
0,20 900 000 -
90
0,13 600000 -
0,10
& 300000
0,05
0,00 ‘ )

2021 2022 2023 2024 2025

= Scope 1& 2: 614 ton CO,-ekv (475). = Scope 3: 99100 ton CO,-ekv

Avser utslapp fran egna verksamheten  (61869) Avser indirekta utslapp som
sker utanfor SR Energys egen verksam-
het. Utslapp som uppstar vid tillverk-
ning av vindkraftverk redovisas under

samt indirekta utslapp fran kopt el,
varme och kyla.

2021 2022 2023 2024 2025

Positiv klimat-
paverkan iscope 4

* CLIMB: Changing
land use impact
on biodiversity,
ar en modell for
att skatta paver-
kan pa biologisk
mangfald vid
férandrad mark-
anvandning.

inkdpsaret. For 2025 ingar 25 verk
i Vindpark Horshaga.

2022 2023 2024 2025

= Scope 4: Positiv klimatpaverkan

- 1217727 ton CO,-ekv (-1115 409).
Utslappsminskningar beréaknade
utifran att SR Energys férnybara el-
produktion ersatter fossila kraftslag.
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”Vi vilkomnar de

hoga ambitionerna’

)

Miljolagstiftningen star infor stora forandringar.
Ett nytt EU-direktiv och en ny miljoprovnings-
myndighet i Sverige ska bana vag for snabbare
och tydligare tillstdndsprdévningar.

e senaste aren har EU:s lagstiftning
tydligt styrt mot tva parallella mal:
att bade oka takten i utbyggnaden
av férnybar energi och stérka skyd-
det for biologisk méngfald. Denna
dubbla ambition innebér att medlemsldnderna
behver balansera en snabb klimatomstall-
ning med kravet pa att bevara och &terstilla
naturvidrden. Samtidigt har svenska politiker
konstaterat att de ldnga och ofSrutsigbara till-
standsprocesserna utgor ett av de stdrsta hind-
ren for att md&ta klimatutmaningarna och kun-
na sikerstélla nédringslivets konkurrenskraft.

NU HAR REGERINGEN tagit fram omfattande na-
tionella lagférslag med malet att gora dagens
provningssystem mer effektivt, enhetligt och
tydligt - utan att tumma pa miljoskyddet. Som
en del av forédndringen inrdttas en ny miljoprév-
ningsmyndighet den 1 juli 2027. SR Energys
miljo- och tillstdndsgrupp, med tre medarbet-
are, ser positivt pa utvecklingen.

-Vi vilkomnar de hoga ambitionerna, men
det dr forstas utmanande nir sd méanga forslag
presenteras samtidigt. Vi foljer utvecklingen
noga och fortsétter vart aktiva paverkansarbe-
te tillsammans med Green Power Sverige, si-
ger Hanna Rydhed, miljochef, och far medhall
av Elin Bergvall, milj6- och tillstdndsspecialist:

-Vi dr medvetna om att 6vergangen kan inne-
bira en viss turbulens innan allt landar, men vi
dr lyhorda och stér stadigt i fordndringen. Vart
langsiktiga fokus dr en styrka — varje projekt
vi driver skapar vérde, bade for verksamheten
och f6r samhiéllet i stort.

ETT ANNAT BETYDELSEFULLT lagforslag &r im-
plementeringen av Fornybart-direktivet, som
innebdr att fornybar elproduktion far hogre
prioritet inom EU. Regeringen foresldr ocksa
fordndringar av den nationella fridlysningen
for att skapa bdttre avvigningar mellan art-
skydd och behovet av férnybar energi.

—Ett av de storsta hoten mot biologisk mang-
fald dr klimatfordndringarna, och hér dr utbygg-
naden av fornybara energikillor en nyckelfaktor,
séger Hanna.

Elin nickar instdmmande:

—Jag har jobbat i vindkraftsbranschen i 17 ar -
att dessa fragor lyfts nu kidnns hoppfullt. Ur ett
miljoperspektiv dr vindkraft en bra energiform
eftersom den inte bara dr fornybar, utan ocksa
mdjlig att anpassa sd att stor hdnsyn tas till mil-
jo och ménniskor. Den &r mer anpassningsbar
an de flesta andra energislag.

Aven det kommunala vetot och forsvars-
fragorna ligger hogt upp pa listan 6ver nddvin-
diga forandringar for att mojliggéra mer forny-
bar energi. Att tidigareldgga det kommunala
stillningstagandet och sdkerstdlla att beslutet
giller over tid skulle skapa storre forutsdgbar-
het och underlétta for branschen. Enligt statis-
tik frdn Green Power Sweden har kommunerna
sagt nej till 26 av 29 vindkraftsprojekt mellan
januari och september 2025. Flera projekt har
ocksa stoppats av Forsvarsmakten.

—Det &r ofta ddr det faller. En 6versyn av dessa
fragor, tillsammans med tydligare avvigningar
kring artskydd och mer effektiva provningar,
skulle gora stor skillnad. Vi har en spdnnande
utveckling framfor oss, sdger Hanna.

N
Nya spelregler for tillstand

Syftet med EU:s nya direktiv
for fornybar energi ar att pa-
skynda energiomstéllningen.
Parallellt foreslas stora for-
andringar i den svenska milj6-
lagstiftningen i den sa kallade
Miljotillstandsutredningen.
Syftet ar att skapa mer enhet-
liga prévningsprocesser och

beslut, korta handlaggnings-
tiderna for tillstand, 6ka
rattssakerheten samt framja
investeringsviljan i Sverige.
Sverige far samtidigt en ny
miljoprévningsmyndighet den
1juli 2027. Den ersatter dagens
tolv miljéprévningsdelegationer
hos lansstyrelsen.

Hanna Rydhed, miljéchef och Elin Bergvall,
milj6- och tillstandsspecialist.
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5 JANSTALLDHET ANSTANDIGA Genom att visa omtanke om de vi
ARBETSVILLKOR

CHEONOMSK paverkar bidrar vi till flera av de
g /s/' globala utvecklingsmalen.

SR Energy erbjuder en utvecklande och trygg
arbetsplats. Lokal narvaro och dialog ar en
forutsattning for verksamheten.

EGEN ARBETSKRAFT: Genom ett systematiskt
arbetsmiljéarbete, som omfattar bade egna
medarbetare och extern personal, kontinuerlig
uppfdljning samt satsningar pa trygg arbets-
miljé och kompetensutveckling skapar vi en ar-
betsmiljo ddr medarbetare trivs, utvecklas och
kdnner engagemang. SR Energy dr vdrderings-
styrt och verksamheten préglas av langsiktighet,
effektivitet och omtanke. Bolaget tillimpar
principen om delegerat affirsmannaskap, vilket
innebdr att vdra medarbetare har ett stort an-
svar och mandat att ta egna beslut och initiativ
som driver verksamheten framat. Resultatet
marks tydligt i form av hég motivation och lag
personalomsittning och sjukfranvaro - ett be-
vis pd att SR Energys arbete fOr en attraktiv

Motiverade
medarbetare

100
80
601
40+

20+

2022 2023 2024 2025

| arets medarbetarundersdkning
var vardet fér motiverade med-
arbetare 92 (92) av 100.

arbetsplats ger konkreta resultat. For att lyckas
motivera och delegera behdver medarbetarna
ha god inblick i alla delar av verksamheten.

SR Energys medarbetare har tillgang till flera
utbildnings- och ledarskapsprogram. Beddm-
ning av lampliga kompetensutvecklingsinsats-
er for respektive medarbetare gors utifran f6-
retagets behov och medarbetarens ldmplig-
het och 6nskemdal. Med nuvarande beman-
ning har vi goda mojligheter att méta fram-
tida successionsbehov. Under 2025 hade vi
glddjen att vilkomna tva nya medarbetare som
fick genomga vér introduktionsutbildning pa
sammanlagt 277 timmar.

SR Energys personalomsittning under 2025
var 3,6 procent (5,2) och vi arbetar kontinu-

Konsfordelning
i bolaget

100 %
80|
60|
40
20|

Kvinnor

W van
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Fordelningen man/kvinnor i bolaget
var under aret 16/13, och i beslutsfat-
tande positioner var férdelningen 4/1.

J

"Har ar

man delaktig
i helheten”

”Jag har ett stort intresse for hall-
barhet och vindkraft har alltid kints
spannande. Men det var en slump att
jag fick sommarjobb pa SR Energy.
Jag och en kompis cyklade f6rbi en
vindpark utanf6r Aalborg i Danmark,
och nir jag kom hem googlade jag
pa vindkraftsbolag i Géteborg. Jag
tog kontakt med SR Energy och fick
komma pa intervju. Det jag gillar
mest dr att det &r ett litet bolag med
stora resurser att gora bra saker.
Hir dr man delaktig i helheten och
stimningen dr familjéar! Jag gillar
ocksa att man far driva egna projekt
och ta ansvar hela vigen.

Nu har jag fatt dran att sommar-
jobba tva somrar i rad och dven
jobbat extra under varen. I mitt sen-
aste projekt tog jag fram ett program
for att folja upp obalanskostnader
i energisystemet, inom vindkraft
ir det ju svérare att forutse produk-
tionen exakt da den styrs av vind-
prognosen. Med det nya programmet
gar det att gora uppfoljningar varje
dag i stillet for en ging i manaden.
Mitt mal var att ta fram nagot som
bade dr tydligt och visuellt till-
talande med grafer. Det kédnns roligt
att det har blivit sa uppskattat! Jag
vill gérna jobba med hallbar energi
efter examen.”

Till sommaren tar Simon Norin sin
examen i teknisk fysik pa Chalmers
och till hésten tilltrader han en tjanst
som analytiker pa SR Energy.
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erligt for att sdkerstilla att vi bade lyckas for-
valta och utveckla befintlig kompetens samt
attrahera ny. I drets medarbetarundersdkning
var virdet for motiverade medarbetare index
92 (92). Fordelningen mén/kvinnor i bolaget
var under aret 16/13, och i beslutsfattande posi-
tioner var foérdelningen 4/1 och i styrelsen 6/2.
Under det gangna aret har var sjukfrdnvaro
legat pa1,1 procent (2,7). Vierbjuder alla anstéll-
da ett friskvdrdsbidrag om 5000 kr per ar och
for 2025 har detta nyttjats till 79 procent (60).

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN: SR Energys
ansvarstagande omfattar dven paverkan pa ar-
betskraft i leverantdrskedjan. Genom ett néra
samarbete med leverantdrer inom byggnation,
drift och service verkar foretaget for att siker-
stdlla att hela kedjan préglas av ansvar, god
arbetsmiljé och respekt for minskliga réttig-
heter. Delar av vara vindkraftverk produceras
i lander ddr sociala forhallanden och respekt
for ménskliga réttigheter dr svara att kontroll-
era och vi arbetar ndra vara leverantdrer for att
hantera frigestéllningen.

Vi for en 16pande dialog med leverantoren
dédr var HSE-plan &r basen for den kontinuer-
liga uppf6ljningen av krav och villkor for arbets-
tagare som vi stdller vid upphandlingar. Nar
vindparken &r i drift 4r vi som anlédggningsinne-
havare ansvariga for att anldggningen uppfyller
lagar och foreskrifter avseende hélsa, sdkerhet
och yttre milj6. Leverantdrerna dr som arbets-
givare ansvariga for sina medarbetares arbets-
miljo. Under 2025 hade vi tva olyckor och tva
tillbud i verksamheten. Av olyckorna var den en
som innebar mer dn tre dagars franvaro. Den
drabbade arbetstagaren #r anstélld hos en av
vara underentreprendorer.

Incidenter, anmélningar och allvarliga kon-
sekvenser relaterade till arbetstagare i virde-
kedjan rapporteras via var egen kvalitetssak-
ringsfunktion, Qoll. Kontakt tas med ansvarig
projektledare eller driftingenjor alternativt
direkt till kontakt@srenergy.se eller via vér
externa visselblasarfunktion.

BERORDA SAMHALLEN: SR Energy engagerar sig
i den paverkan verksamheten har pa ménniskor

som bor och verkar i nirheten av nuvarande
och framtida vindparker. En central del i detta
arbete dr dialogen med nérboende kring fragor
som upplevelsen av ljud, skuggor och visuell
péverkan fran vindkraftverken. Insatser for att
beskriva var verksamhets framtida péverkan pa
berérda samhéllen borjar vid de samrad som
regleras av tillstandsprocessen.

Under driftkontrolleras anldggningarnaregel-
bundet for att sdkerstilla efterlevnad av till-
stdndet avseende ljud och skugga, till exempel
genom mitningar eller okuldrkontroller. Vid
storning kan det finnas behov av att genomfora
extramédtningar utdver intervallet som regleras
av tillstdndet. Genom lyhoérd dialog och trans-
parent kommunikation vill SR Energy 6ka forsta-
elsen for verksamheten och tillsammans hitta
16sningar som minimerar upplevda storning-
ar. FOr att stOtta vara medarbetare i det viktiga,
och ibland svara, arbetet med att mota nirbo-
ende arbetar vi med SLU:s metod for svéra dia-
loger, den sd kallade reflektionscykeln.

For att motverka och forebygga missfor-
hallanden &r arbetet med egenkontroll i Qoll
viktigt. Den sdkerstéller att paverkan pa manni-
skors hilsa och milj6 kontinuerligt f6ljs upp och
forebygger samtidigt eventuella oldgenheter.
Driftstérningar rapporteras till tillsynsmyn-
digheten.

Vi stottar det lokala foreningslivet genom att
dela ut Vindbonus till foreningar i nirheten av
vara vindparker. Sedan starten har SR Energy
delat ut cirka 20 miljoner kronor till det lokala
foreningslivet. Goda relationer och omtanke
for lokalsamhillen dr en betydelsefull del av
foretagets virdegrund och avgérande for lang-
siktig framgéng. Utover Vindbonusen &r studie-
besdk i vara vindparker viktiga insatser i vért
acceptansarbete. FOr att utveckla arbetet i till-
stdnds- och acceptansfrdgor medverkar vi
i branschféreningen Green Power Swedens
kommunikations- och tillstdndsradd samt i ett
externt nétverk for politisk kommunikation.

Etableringen av vindparker bidrar till positiv
kommunal och regional utveckling, dir ¢kad
produktion av fornybar energi starker méjlig-
heterna att attrahera nya verksamheter, vilket
i sin tur gynnar sysselséttning och tillvixt.

Nollvision for
olyckor och
tillbud

*
LTI 1 * LTI, Lost Time Injury,

avser antalet olycks-

Verksamheten hade under el medl EHre CREars

. . fra .
2025 en olycka och tv4 tillbud B tillbuc
under drift samt en olycka P
och olycka:

under byggnation**. Tillbud, Oj - En odnskad

hédndelse som kan leda
till ohélsa eller
olycksfall.

Olyckor, Aj - En fysisk
eller psykisk skada till
foljd av en handelse.

Utdelning
av Vindbonus

24Q2

Under 2025 delades 2402 Tkr
ut i Vindbonus ut till férenings-
livet kring vara vindparker.
Vindbonusen var fér 236 verk
och bygdepeng pa 42 Tkr for
fem verk i Vindpark Fjallberget.

Driftingenj rérna Stg‘;a‘n
Larsson, Thomds Svensson
och Ann-Margreth Larsson
i Vindpark Tviknesheda.
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Vi vill bygga lang-

siktiga relationer”

Markagare, lokalpolitiker, skolor och narboende.
Ett vindparksprojekt paverkar manga lokala
intressenter. Att samverka med omgivningen

ar grunden i SR Energys verksamhet.

viktigt att tidigt etablera en god

varje vindparksprojekt dr det TEFIII*
i
dialog med ndrsamhéllet. Att !

visa forstdelse. Eventuella klagomal
ser vi som en mojlighet att forbattra
oss — det dr vart ansvar att agera.

bygga fortroende &r avgérande L Aven i relationen till kommuner

om projektet ska lyckas, enligt och lokalpolitiker fokuserar SR Energy
Jessica Nylander som é&r relations- ‘ pa att vara lyhorda, ndrvarande och
ansvarig pa SR Energy. Jessica bidra med kunskap om vindkraft.

—Vért mal r att vara proaktivaoch Nylander,
ndra manniskor ddr vi dr verksamma.
Varje projekt borjar med att vi hittar
ett ldmpligt omrade for vindkraft
och direfter tar vi kontakt med markéigare. Vi
beskriver hur ett samarbete skulle kunna ut-
formas och vad det innebér att arrendera ut
mark till vindkraft, bdde under byggtiden och
driften.

SR Energy tar ocksa fram tydliga avtal och
ar noga med kontinuitet i dialogen. Personliga
moten lagger grunden for tilliten.

—Att markdgarna kinner sig trygga under
hela processen 4r jdtteviktigt. Vi vill bygga lang-
siktiga relationer som strécker sig bortom sjl-

Relationsansvarig
pa SR Energy.

-Vi vill vara en samarbetspartner.
Oavsett vem vi moter ska de kdnna
att vi dr paldsta och lyhorda. Vart mal
dr att vara proaktiva och ndra ménni-
skor i vr omgivning.

ATT BIDRA TILL ¢kad kunskap om fornybar en-
ergi och skapa forstaelse for vindkraftens roll 4r
en viktig del av SR Energys verksamhet, bland
annat genom att arrangera studiebesok for
skolor, ndrboende, samarbetspartners och kom-
munala tjdnstepersoner.

-Det dr da vi besvarar fragor och férklarar
fakta. Hir gor vi stor skillnad. Genom vara skol-
samarbeten Okar vi intresset for energiomstll-

Arsr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2025
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Vindbonusen mojliggjorde "Trivseltisdagar”

Néar sociala aktiviteter gar

mans under sommaren. Traff-

och arrangerade konserter,

i dvala under semestertider punkten fick namnet “Trivsel-  musikquiz och fikastunder.
finns det manga som blir ofri-  tisdagar” och riktade sig i forsta Musik och kultur &r en kraft,
villigt ensamma, till exempel hand till medlemmar i férening- sager Gert-Ove Sandberg,
landets pensionarer. Tack en, men invanare i alla aldrar ordférande i fdreningen.
vare SR Energys Vindbonus p&  var ocksa valkomna. Nu har tréffarna fortsatt
15000 kronor kunde férening- -Det var vindbonusen som och gruppen ses varannan
en SPF Seniorerna Barkenbyg- gjorde detta maojligt, ihop med vecka, oftast i en samlings-

va projekten, sdger Jessica. ningen bland unga och bidra till kompetensfor-
sOrjning i regionerna.

MINST LIKA VIKTIGA dr 6vriga ndrboende. De

blir inbjudna till tréffar nér tillstandet & pa FOR SR ENERGY AR det ocksa viktigt att ge till-
plats och det &dr dags for projektering. Har be- baka till ndrsamhdllet som paverkas. Det gor

rdttar SR Energy om tidplanen och hur byggna- man bland annat genom initiativet Vindbonus,

tionen gér till.

—Men framfor allt behover vi vara lyhorda.
Varje plats dr unik och varje individ har sin egen
uppfattning om vad som r viktigt. Vi har en pa-
verkan pa deras ndrmilj6, s& vi maste lyssna och

dédr ekonomiska bidrag till féreningslivet och
bygden skapar mervirde och tillit.

-Vi vill vara en del av det lokala samhillet,
samtidigt som vi investerar i framtidens féren-
ingsliv, sdger Jessica.

den i Smedjebackens kommun en mindre summa som redan lokal i Allékyrkan som ligger

umgas och ha trevligt tillsam-  fanns i féreningen. Vi umgicks

centralt i Smedjebacken.




BOLAGSSTYRNING SR ENERGY

Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2025

Genom var bolagsstyrning
bidrar vi till féljande

w globalt utvecklingsmal.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

\)

Hallbara
inkop

88 %

88 % (81) av vara inkdp under
aret har skett fran leverantorer
som signerat var uppférande-
kod for leverantorer.

SR Energy verkar for ansvarsfulla affarer och sam-
arbeten. Vi ar lyhérda och agerar alltid pa ett fortro-
endeingivande, affarsmassigt och omsorgsfullt satt.

LOKAL NARVARO AR en betydelsefull del av vart
arbetssitt och bidrar till att minska risken for
otillbérlig paverkan. Genom att varanirvarande
och tillgdngliga for véra intressenter stédrker vi
vart fortroende bade lokalt och inom branschen.

Vi arbetar for att stdrka vér roll som krav-
stdllare i leverantdrsledet och &r tydliga med
vara forvintningar angdende hallbarhet vid upp-
handling. En viktig komponent i detta arbete dr
var uppforandekod for leverantdrer. Vi forvin-
tar oss att vara leverantdrer och samarbetspart-
ners erkdnner, respekterar och efterlever kraven
iuppférandekoden som bygger pé internationel-
la konventioner och ramverk. Under aret har vi
fortsatt dialogen om uppférandekoden med vara
storre leverantdrer. Genom dialogen kommer

Langsiktig

vi ndrmare leverant6rernas utmaningar och far
en bittre forstaelse for riskbilden och hur vill till-
sammans kan agera for att minska risken for av-
vikelser fran uppforandekoden. Denna kontinu-
erliga uppfoljning bidrar till stindiga forbatt-
ringar och stdrker relationerna med leveran-
torer. Under 2025 har 88 procent av vara inkdp
genomforts med leverantdrer som signerat var
uppforandekod for leverantorer. Vart mal 4r att
alla vara storre leverantdrer (>1 Mkr/ar) ska sig-
nera uppforandekoden.

SR Energy verkar for transparenta, drliga af-
farer och samarbeten. Vi har nolltolerans mot
mutor och otillborliga uppgorelser. Vi behéver
vara vaksamma i affdrssammanhang for att und-
vika oegentligheter och sikerstilla en sund
affdr. I detta arbete &r var uppforandekod och
var visselblasarpolicy styrande verktyg som vis-
ar vart stédllningstagande. Under aret har inga
visselbldsardrenden rapporterats.

Mutor och lIdnsamhet SR ENERGY AR EN aktiv rost i energiomstill-
antikorru ptlon ningen och paverkar det politiska och regulato-
riska landskapet genom dialog och engagemang
800 - MSEK . o . . .
i frdgor som ror fornybar elproduktion.
600 Under aret har vi ldmnat remissvar/synpunk-
ter pd Genomforande av bestdmmelser i forny
4oor bartdirektivet om tillstandsforfaranden for forny-
200l bar energi, Samradet kring nya riksintresseom-
Under 2025 rapporterades B Kossafiode rdden, Tidigt besked om limplig anvindning av
inga drenden avseende mutor M e Resultat

och korruption.

Vindpark
Algkullen.

2022 2023 2024 2025

Arets resultat var 44,1 Mkr (22,3) och
kassaflodet var 431,4 Mkr (339,8).

mark och vatten, Ny myndighet for miljoprovning,
Nationell fridlysning och Nationell naturrestau-
reringsplan, badde pa egen hand och via inspel till
branschféreningen Green Power Sweden.
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Att hantera risker
och ta tillvara

/—' RISKER OCH MOJLIGHETER

pa mojligheter

Energiomstallningen
skapar betydande
mojligheter, men aven
nya utmaningar for
vindkraftsbranschen.
For SR Energy innebar
detta att aktivt hantera
klimatrelaterade, sociala
och affarsetiska risker -
samtidigt som foretaget
tar vara pa de moijlig-
heter som foljer av ett
vaxande behov av for-

nybar energi.

—

RISKER OCH MOJLIGHETER

Miljé

KLIMATFORANDRINGARNA LEDER TILL mer ex-
tremvider. FOor vindkraften dr det frimst kraftiga
vindar som kan skada anldggningar, minska
produktionen och driva upp underhallskostnader.
Okade energipriser och investeringar i klimat-
anpassning kan liksom koldioxidskatter hoja
kostnaderna i hela virdekedjan. Risken for 6kade
klimatrelaterade kostnader inom projektering
kan vi hantera genom att avsta frdn att investera.
Kostnaderna for klimatrelaterade risker i driften
ir svara att bedoma. Overgéngen till nya mate-
rial med ldgre klimatpaverkan krdver noggrann
kvalitetssdkring for att sidkerstélla langsiktig drift
och undvika oférutsedda kostnader.

Striktare artskyddsregler, 6kade kompensations-
krav och minskad tillgdng till mark kan forsvdra
etableringar av vindkraft. Det finns &ven risk for
oro hos markégare och intressekonflikter kring
lokalisering, vilket kréver tidig dialog och tydlig
hinsyn till biologisk mangfald i alla skeden.

SAMTIDIGT SKAPAR ENERGIOMSTALLNINGEN en
okad efterfragan pa fornybar el, vilket 6ppnar for

Socialt
ansvar

DET FINNS RISKER kopplade till det dag-
liga arbetet i en tekniskt kridvande verk-
samhet. Transporter, byggnation och
underhall innebér potentiella risker for
olyckor. Aven psykosociala risker kan
uppsta da medarbetare kan uppleva oro
eller utsatthet vid m6ten med motstand-
are till vindkraft.

Risker for medarbetare hanteras genom
forebyggande sidkerhetsarbete, utbildning
och aktiv dialog med bade medarbetare och
leverantdrer. Sociala risker i leverantors-
ledet handlar frimst om otrygga anstill-
ningar, bristande arbetsvillkor och otillrick-
liga sikerhetsatgirder hos entreprendrer
och underleverantérer. I de internationella
leden kan risker dven uppstd kopplade till
brott mot ménskliga rittigheter. For att
hantera dessa risker arbetar SR Energy
nira sina leverantdrer och foljer upp efter-
levnaden av foretagets uppférandekod.

Aven i relationen till berérda samhll-
en finns risker, da motséittningar kan
uppsta vid etablering av nya vindparker.
Exempelvis kan markégare i vissa fall
kénna sig pressade, trakasserade eller
ordttvist behandlade.

Etablering av vindkraft har en paverk-
an pa méanniskor i ndromradet. Bristande
dialog eller otillridcklig hantering av
fragor som ljud, skuggor och visuell
paverkan kan skapa oro och spanningar.
Om kommunikationen upplevs som en-
sidig kan detta leda till klagomal, skadat
fortroende och svarigheter i framtida
tillstandsprocesser.

SR ENERGY KAN BEFASTA sin position
som en attraktiv arbetsgivare och 6ka
innovationskraften genom att fortst-
ta utveckla ledarskap, kompetens och
delaktighet. Mangfald &r en komponent

med potential att ytterligare gynna
utvecklingen av entreprendrskap och
innovation i verksamheten.

Arbetet med regelbundna leveran-
torsdialoger bidrar till att hoja standar-
den for socialt ansvar i hela virdekedjan,
vilket i sin tur stdrker bade SR Energy
och de samhillen ddr leverantdrerna
verkar.

En vilfungerande dialog med nir-
boende och lokala aktdrer dr avgdrande
for att skapa forstaelse och acceptans
for vindkraftens roll i energiomstéll-
ningen. Genom initiativ som Vindbonus
till lokala féreningar samt varsam mar-
kanvindning visar SR Energy omtanke
for de omraden dir bolaget verkar.
Denna nérvaro och omtanke gor fore-
taget till en attraktiv samarbetspartner
for kommuner och regionala aktorer
i framtida projekt.

RISKER OCH MOJLIGHETER

Bolags-
styrning

nya affdrsmdjligheter och stirker vindkraftens
roll i energisystemet. Atgirder for att férléinga
anldggningarnas livsldngd, optimera material-
fléden och anvinda biobaserade eller dtervunna
material minskar klimatpaverkan, avfall och
kostnad per producerad kWh.

Okad kunskap och forbittrade metoder for
att ta hinsyn till biologisk mangfald i planering
och drift kan ocksd bidra till snabbare tillstdnds-
processer och dkad lokal acceptans. Tidiga
inventeringar och medveten lokalisering minskar
risken for konflikter och bidrar till att skydda

ekosystemen. ,_j

RISKERNA INOM ANSVARSFULLT foretagande riteringar kan ocksa paverka mdjligheterna
handlar frimst om bristande efterlevnad av till tillstand och expansion. Bristande konkur-
affdrsetiska riktlinjer och rutiner. SR Energy har ~ rens bland leverantorer kan skapa beroende-
nolltolerans mot mutor och korruption. stillning, 6kade kostnader och minskad valfrihet
Trots detta kvarstar en viss risk for oegentlig- i projektgenomférandet.
heter i olika faser av virdekedjan. For att mini-
mera denna risk sékerstills att flera parter alltid ~ EN FORETAGSKULTUR MED vil fungerande
nirvarar vid forhandlingar och avtalsskrivning. efterlevnad av affdrsetiska riktlinjer starker
Korruption, mutor och avtalslésa uppgorelser fortroendet, forbattrar konkurrenskraften och
kan leda till férlorat fortroende och allvarliga gor SR Energy till en attraktiv samarbetspart-
ekonomiska konsekvenser. ner. Langsiktiga leverantdrsrelationer, byggda
Politiska patryckningar, negativ opinion pa tydliga héallbarhetskrav minskar risken f6r
mot vindkraft eller férdndrade regeringsprio- storningar i leveranskedjan.
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Koncernen

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
SR Energy AB fér hidrmed avge féljande ars-
redovisning och koncernredovisning.

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget dr moderbolag i SR Energy AB-
koncernen, nedan kallat SR Energy. Verksam-
heten bestdr av att driva femton vindkrafts-
parker med 236 turbiner i frimst s6dra Sverige
samt 5 turbiner under byggnation och en
projektverksamhet f6r utveckling av nya vind-
parker. I projektverksamheten ingdr att ta fram
avtal och tillstdnd samt att fardigstdlla vind-
parker for fortsatt dgande under driftstiden.

Handelser i sammandrag

Arets produktion och férséljning dr den
hogsta i bolagets historia. Resultatet dr for-
dubblat jamfort med foregaende ér tack vare
bra produktion samt nagot hogre elpriser.
Investeringsprogrammet om MSEK 3700

dr i slutfasen och berdknas avslutas i borjan
av 2026.

Vindarna har varit i nivd med ett normaldr
och elpriserna har varit nagot hogre dn forega-
ende ar framforallt under hosten. Priset pa ur-
sprungsgarantier har varit ldgre 4n tidigare 4r.

Volatiliteten i spotpriserna pa el &r fortsatt
hog och fordndringar i marknadsférutsittning-
ar har okat kostnaderna for obalanser kraftigt.

Projekt Algkullen med 15 vindturbiner har
slutforts under forsta kvartalet 2025 och 20
verk av 25 i Horshaga dr fardigstéllda och &ver-
tagna. Resterande fem verk planeras att tas
over under borjan av 2026.

Arbetet med att projektera for nya vind-
parker fortgar och bolaget forbereder for
inlimnande av ansékningar om nya miljotill-
stdnd for att bedriva vindkraftsverksamhet
i sddra Sverige under senare delen av 2026.
Dessa projekt kommer att kunna realiseras
efter 2027.

Nettoomsattning och resultat

Arets nettoomsittning uppgar till MSEK 840
(759) framst till f6ljd av hdgre produktion.
Arets resultat &r MSEK 32 (16) tack vare hogre
produktion och stabila elpriser.

Kassaflode och investeringar

Aret har ett forbittrat operativt kassafléde
med positivt rorelseresultat och smé forédnd-
ringar i rorelsekapitalet. Investeringar i projek-
ten Algkullen (15 verk) och Horshaga (25 verk)
dr huvuddelen av drets investeringar pA MSEK
1650 (1244). Amorteringar har skett enligt
plan med MSEK 123 (155).

Finansiering och likviditet

Nya lan uppgar under aret till MSEK 1060
(912) och amortering pa befintliga 14n till
MSEK 123 (155). Under dret genomfordes en
nyemission pd MSEK 300 (10,2).

Koncernen har likvida medel pd MSEK 160
(184). Koncernens disponibla likviditet inklu-
sive ej utnyttjade faciliteter uppgick vid arets
slut till MSEK 360 (744).

Skatter

Arets skatt uppgér till MSEK -11,8 (-6,2).
Uppskjuten skattefordran uppgar till

MSEK 5,3 (3,8). Uppskjuten skatteskuld

som framst bestar av skatt pd tempordra skill-
nader vindkraftverk har 6kat till MSEK

155,7 (134,9)-

Medarbetare

Medelantalet anstdllda uppgick under éret till
29 (29). Antalet medarbetare vid arets slut
uppgick till 29 (28).

Vasentliga handelser
efter balansdagen

Arets produktion har bérjat i nivd med normal-
ar tack vare normala vindférhéllanden. Till-
gdngligheten i véra verk har varit tillfreds-
stdllande. Elpriserna har varit hoga pa grund
av kallt vider och underskott i vattenmagasin.
Bolaget har den 6 februari refinansierat MSEK
2902 med en 16ptid pa 27-36 manader.

Riskbeskrivning

Koncernen har for verksamheten normala ris-
ker sdsom vindrisk, produktionsrisk, prisrisk,
rinterisk, likviditetsrisk och valutarisk. Risker
hanteras i koncernens finans- och riskpolicy
som reglerar hur koncernen ska arbeta med
fastprisavtal, valutasikringar, rantesikringar,
forsdkringar etc. Produktionsrisken hanteras
bland annat med heltdckande serviceavtal med
garanterad tillginglighet pa 96-98 procent.
Bolaget dr exponerat mot elprisrisken tillfullo.
Rénterisk hedgas vid behov. Vid investeringar

i nya parker gors stora inkdp i euro som

valutasgkras i sin helhet vid investeringstillfille.

Se mer information i not 30.

Miljéinformation

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksam-
het enligt miljébalken. Tillstdnden avser vind-
kraftverk pa land for produktion av férnyel-
sebar el. Den tillstdndspliktiga produktionen
motsvarar 100 procent av koncernens netto-
omsdttning.

Hallbarhetsupplysning

Vinden 4r en fri outsinlig och férnybar energi-
kdlla. SR Energy bidrar till klimatomstallning-
en, da verksamhetens elproduktion minskar
beroendet av fossila kraftslag. Koncernen har
kontroll 6ver hela processen fran projektering
till byggnation, vilket ger bolaget méjlighet att
vélja 16sningar som &r anpassade for en hallbar
produktion &ver hela livscykeln. I projektering
och tillstdndsansdkan tas hdnsyn till vixt- och
djurriket, ljud- och ljusstérning, med mera.
Under byggnation &dr koncernens intention

att gora sa sma intrang i naturen som mojligt.
SR Energys Hallbarhets- och Miljopolicy be-
skriver de principer som &r vigledande f6r
hallbarhetsarbetet och ramarna for bolagets
sociala-, ekonomiska och ekologiska ansvar.
SR Energys Uppforandekod &r implementerad
hos bolagets anstéllda och beskriver hur bo-
laget ska hantera relationer mellan anstillda
och utomstéende intressenter. Uppférandeko-
den behandlar omradena informationssiker-
het, intressekonflikter, ménskliga réttigheter,
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9 Koncernens resultatrakning
Koncernens nyckeltal 2025 2024 2023 2022 KSEK Not 2025 2024
Nettoomséattning (KSEK) 839 596 758 521 920 598 883 279 Nettoomséattning 2 839 596 758 521
Resultat efter finansnetto (KSEK) 44109 22 330 196 263 383 236 Féralsans lesinacEr
Soliditet (%) 49 53 58 59 Personalkostnader 3 -44 917 4259
Ovriga externa kostnader 4,5,10, 29 -268 552 -235 266
Moderbolagets nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella och
Nettoomséattning (KSEK) 53 185 56 472 56 412 32 536 immateriella anlaggningstillgangar 6 -357 292 -334 245
Resultat efter finansnetto (KSEK) =22 613 -10 412 383 811 -6 856 670 761 _612 105
Soliditet (%) 92 91 88 92
Rorelseresultat 168 835 146 416
Finansiella intékter 7 18 495 29 093
Finansiella kostnader -143 221 =153 179
-124 726 -124 086
diskriminering och trakasserier, miljé och si- nr 938708 606, med séte i Oslo och till 20 %
kerhet med mera. I arbetet med att sikerstdlla  av Stena Adactum AB org nr 556627-8155, Resultat efter finansiella poster 44109 22 330
ansvarsfulla affirer kompletteras uppférande-  med sidte i Goteborg samt till 20 % av Alecta
koden av en visselblasarpolicy for rapportering  tjinstepension dmsesidigt, org nr 502014~ Inkomstskatt 8 -1 821 -6 237
av evel.l.tu.fflla avvikelser. Bolflgets leYe}ran— 6865 med sdte i Stockholm. Arets resultat 32288 16 093
torer forvintas agera med hdga ambitioner
i hallbarhetsfragor. I arbetet for en ansvars- Forslag till vinstdi iti Resultat hanférligt till
5 ; 3 = orsia Il vinstaisposition
full v?rdekedja h(.).s leverant(zrerna ar l?.olagets g o p ) Moderféretagets aktiedgare 32 288 16 093
Uppforandekod for leverantérer ett stod som  Styrelsen foreslar att de i moderbolaget till
kompletterar arbetet vid upphandlingar. Bola- ~ forfogande staende vinstmedien 32288 16 093
gets héllbarhetsrapport finns pa sidorna 14-37.
Belopp i KSEK
. . Balanserad vinst 4 424 565
Framtida utveckling - v 9 « ¢ sver total itat
. . © e Overkurs vid n issio 299 953 oncernens ra ort over totairesulita
Verksamheten beriknas bedrivas i ofordnd- . verkurs vid nyemission PP
rad omfattning. Vid ritt marknadsforutsitt- AT e fests =lke 1
ningar férviintas koncernen fortsitta att Foreslagen utdelning 0 KSEK 2025 2024
lnve.stera ! fo"rl.lybar elproduktion fran egna Disponeras s& att i ny rakning éverféres 4705 609 Arets resultat 32 288 16 093
projektportfoljen.
. i Varav poster som kommer omklassificeras till rets resultat
Koncernens resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efter-
Moderbol t ltat foljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys Kassaflodessakring 35 297 46 413
QELHELES Lz med noter. Skatteeffekt kassaflodessakring -7 271 -9 561
Arets resultat i moderbolaget &r MSEK -18,9
(-8,0) Summa arets ovriga totalresultat 28 026 36 852
Bolaget har under aret gjort en nyemission
& " & Y Summa totalresultat 60 314 52 945
om MSEK 300,0 (10,2).
Resultat hanforligt till
Aktiekapital Moderforetagets aktiedgare 60 314 52 945
60 314 52 945

Den 31 december 2025 hade bolaget 1635630
aktier utgivna med ett kvotvérde pé 1 kronor.

Agarforhallande

SR Energy AB dgs till 30% av AMF Tjdnste-
pension AB org nr 502033-2259, med séte i
Stockholm och till 30 % av Kommunal Lands-

pensjonskasse gjensidig forsikringsselskap, org
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9 Koncernens balansrakning 9 Koncernens balansrakning
TILLGANGAR, KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Aktiekapital 1635 1582
Materiella anldggningstillgdngar Ovrigt tillskjutet kapital 5 079 160 4779 208
Nyttjanderattstillgangar 9,10 784 971 732 660 Reserver 53 564 25 538
Byggnad n 2224 1201 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -4 033 -36 321
Inventarier 12 2 817 4 015 .
Summa eget kapital 5130 327 4770 007
Vindkraftverk 13 6 929162 5862 326
Pagaende projekt 14,16 2 311 395 2 033102 Langfristiga skulder
10 030 569 8 633 304 Skulder till kreditinstitut 23 1101 310 2 071045
Uppskjutna skatteskulder 24 155 657 134 935
Ovriga anlaggningstillgangar Leasingskulder 10 679 689 596 832
Uppskjuten skattefordran 15 5308 3832 Avsattningar 25 163 012 172 786
Ovriga langfristiga fordringar 17 5244 4 610 . .
Summa langfristiga skulder 2099 668 2 975 598
10 552 8 442
Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 10 041121 8 641746 Skulder till kreditinstitut 26 2 974 160 1067 382
Omsittningstillgangar Leasingskulder 10 46 174 41 646
Leverantérsskulder 67 137 125 186
Kortfristiga fordringar Ovriga kortfristiga skulder 27 3162 1248
Varulager 18 12 577 18 116 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 100 637 73 933
Kundfordringar 29 646 1490 s cortfristi culd 3191270 1309 395
Skattefordran 3622 0 umma kortiristiga skuider
Ovriga fordringar 19 68 355 45 349 Summa skulder 5290 938 4284 993
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 134 593 164 418
219 793 229 373 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 421265 9 055 000
Likvida medel 21 160 351 183 881
Summa omséttningstillgangar 380 144 1413 254
SUMMA TILLGANGAR 10 421265 9 055 000
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9 Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

9 Koncernens kassaflédesanalys

Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat kapital
Ingdende eget kapital
2024-01-01 1579 4769 049 -11 314 -52 414 4706 900
Arets resultat 16 093 16 093
Arets Ovriga totalresultat 36 852 36 852
Nyemission 2 10 159 10 162
Utgaende eget kapital
2024-12-31 1582 4779 208 25538 -36 321 4770 007
) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat kapital
Ingdende eget kapital
2025-01-01 1582 4779 208 25538 -36 321 4770 007
Arets resultat 32 288 32 288
Arets Ovriga totalresultat 28 026 28 026
Nyemission 54 299 953 300 006
Utgaende eget kapital
2025-12-31 1635 5079 160 53 564 -4 033 5130 327

KSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 168 835 146 416
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 347 103 322780
Erhallen ranta 18 976 27 613
Betald rénta -124 976 -136 214
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 409 938 360 595
Okning (-) minskning (+) av varulager 5539 16 074
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 4041 -26 369
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga rérelseskulder 11843 -10 545
21423 -20 840
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter férandring av rorelsekapital 431 361 339 755
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1650 280 -1243 744
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1650 280 -1243744
Finansieringsverksamheten
Upptagande av nya lan 1060 000 912 000
Amortering av |an -122 958 -155 411
Amortering av leasingskuld -41 660 -34746
Nyemission 300 006 10 161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1195 389 732 004
Forandring likvida medel -23 531 -171 985
Likvida medel vid arets bérjan 183 881 355 866
Likvida medel vid arets slut 160 351 183 881
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9 Not 1, Redovisningsprinciper

GRUND FOR DE FINANSIELLA
RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

De finansiella rapporterna har uppréttats i en-
lighet med ARL och IFRS. Koncernredovis-
ningen har uppréttats baserat pa historiska
anskaffningsvédrden, utom for finansiella deri-

vatinstrument som vérderats till verkligt virde.

Koncernredovisningens presentationsvaluta ar
svenska kronor (SEK) vilket ocksa utgor kon-
cernens funktionella valuta. Alla vdrden run-
das av till ndrmsta tusental (KSEK) om inget
annat anges.

Koncernens resultat- och balansrdkning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstimma
den 22 april 2026.

Nya och andrade IFRS-standarder
som tratt i kraft under 2025

Inga dndringar i IFRS som tillkommit under
aret har haft en vésentlig pdverkan pa koncer-
nens rikenskaper.

Nya och andrade IFRS-standarder
som trader i kraft efter 2025

IFRS 18 Presentation och upplysning i finan-
siella rapporter trader i kraft for rdkenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2027. Standarden
har godkénts av EU. IFRS 18 ersitter IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter och innebdr
férdndrade krav avseende struktur och upplys-
ningar i resultatrikningen. Aven om standar-
den inte paverkar redovisning eller

vardering av poster, bedoms effekterna pa
presentation och upplysningar kunna bli bety-
dande. Koncernen analyserar for ndrvarande
vilken paverkan den nya standarden kan f pa
den finansiella rapporteringen. Ovriga IFRS-
standarder som ej tillimpats beddms inte fa
en visentlig paverkan pa koncernens raken-
skaper.

Forutsattningar vid upprattande
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet
med IFRS kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena dr baserade pd historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rad-
ande férhallanden synes vara rimliga. Resul-
tatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvinds sedan for att bedoma de redovisade
véardena pa tillgangar och skulder som an-
nars inte framgdr tydligt frdn andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndring-
en gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gérs och
framtida perioder om @ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Centrala uppskattningar och bedémningar
presenteras i not 37. Redovisningsprincip-
erna dr oférdndrade jamfort med forega-
ende 4r.

Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder
bestar i allt visentligt enbart av belopp som
férvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n
tolv manader rdknat fran balansdagen. Om-
sattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestdr i allt visentligt enbart av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv
maénader rdknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag

Dotterforetag avser de foretag i vilka SR
Energy innehar mer 4n 50 % av aktiernas rost-

vérde eller pa annat sétt har ett bestimmande
inflytande.

Det finns inte nagra intressebolag i koncer-
nen.

Utléandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till
den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som giller pa transaktionsdagen. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta rdknas
om till rapporteringsvalutan i enlighet med
bokslutsdagens valutakurs. Valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrikningarna redovisas

i drets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaft-
ningsvirden omriknas till valutakurs som f6-
reldg vid transaktionstillfillet.

Intakter

SR Energys huvudsakliga intdktsfloden bestar
av elforsdljning, forsiljning av ursprungs-
garantier och elcertifikat, vidarefakturering
av kostnader samt forsiljning av néttjdnster.
Alla intdkter fran kundkontrakt redovisas nir
kontrollen &ver varan eller tjdnsten Sverfors
till koparen. Kontrollen av intidkterna overgar
over tid. Intdkten redovisas nér kontraktets
distinkta prestationsdtaganden uppfylls. Av-
seende de intdktsfldden som finns utgors pre-
stationsatagandet av skyldigheten att leverera
producerad el, vilket dven giller for elcertifikat
och ursprungsgarantier. Om 6verenskommen
ersittning inkluderar ndgon form av variabel
(rorlig) ersdttning tas denna i beaktande vid
redovisningen av intdkten, ndgot som inte dr
av intresse vid elforsiljning da det 4r ett aktu-
ellt marknadspris (spot) som &r avgérande
for transaktionens vérde. El kan dven séljas pa
termin, det vill séiga ett framtida f6rséljnings-
pris, och virdet av en sddan transaktion &r be-
roende av relationen mellan terminspriset pa
el och det framtida spotpriset. SR Energy be-
driver en relativt enkel affirsmodell vad géller

redovisning av intékter. En av de frdmsta ut-
maningarna r att priset pa den underliggande
varan/tjinsten varierar betydligt 6ver tid.
Avgorande for att bestimma nér kontroll
overgar till kunden 4r féljande variabler:

Bolaget har rétt till betalning.

Kunden innehar den legala dganderdtten
till tillgdngen.

Tillgdngen 4r levererad.

Kunden har tagit pd sig de risker och for-
mdner som &r forknippade med tillgdngen.
Kunden har accepterat tillgangen.

Kontrollen &ver producerad el 6vergar 16pande
till kund i takt med den faktiska produktionen
och elen levereras till huvudelnétet. Nér det
gidller forsdljning av elcertifikat och ursprungs-
garantier 6vergar kontrollen vid den faktiska
produktionen och leverans till huvudelnitet.

Vidarefakturerade kostnader intéktsfors vid
faktureringstillfille. Nittjdnster intdktsfors
ndr tjinsten har levererats.

Vérdet pd dterstdende prestationsdtagande
over ett ar uppgar till MSEK 23 (32) dédr 69 %
dr for 2026, 23 % for 2027 samt 8 % for 2028.

Koncernen har inga kostnader hianférliga till
att erhalla eller fullf6lja kontrakt.

Leasingavtal
Bolaget redovisar leasingavtal i enlighet med
IFRS 16 vilket innebdr att alla leasingavtal re-
dovisas i balansrdkningen som en rittighet att
anvénda en tillgdng och motsvarande skuld for
att betala for denna réttighet. I resultatrak-
ningen redovisas avskrivningar separat fran
rantekostnader hdnforliga till den redovisade
leasingskulden. IFRS 16 har ytterst inneburit
att bolagets arrendeavtal och hyresavtal har
redovisats i balansrakningen.

Undantag foreligger for leasingkontrakt av
mindre virde samt kontrakt med 16ptid pa
hogst 12 manader.
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Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av
ranteintikter pa bankmedel och fordringar,
rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, va-
lutakursdifferenser samt virdefordndringar av-
seende derivatinstrument som anvinds inom
den finansiella verksamheten (giller inte om
inte derivaten dr del av ett effektivt sdkrings-
samband och sikringsredovisning tilldimpas).

Rinteintdkter pa fordringar och réntekost-
nader pé skulder berdknas med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar

Samtliga finansiella instrument vdrderas ini-
tialt till sina respektive verkliga virden plus
transaktionskostnader férutom vad avser de
finansiella instrument som lopande vérderas
till sina verkliga vdrden 6ver resultatrdkning-
en. Vad avser dessa tillgangar sa kostnadsfors
transaktionskostnader 16pande.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras anting-

en som réantebdrande tillgdngar, eget kapital-
instrument eller finansiella derivatinstrument.
Klassificering och vdrdering vad avser rinte-
barande finansiella tillgangar &r beroende av
vilken typ av affdirsmodell SR Energy tillimpar
vad avser hur de finansiella tillgdngarna han-
teras och forvaltas. Rintebdrande finansiella
tillgdngar virderas enligt nedan:

Upplupet anskaffningsvirde
Verkligt virde 6ver dvrigt totalresultat
Verkligt virde 6ver resultatrdkningen

Samtliga rintebdrande tillgdngar innehas f6r
att erhélla 16pande betalningar i form av amor-
teringar och rénta. Alla rintebédrande tillgangar
redovisas och virderas av denna anledning till
sina respektive upplupna anskaffningsvéirden

i enlighet med den effektiva rintemetoden.
Réinteintdkter redovisas i resultatrdkningens

finansnetto. Eventuella realisationsvinster
och forluster som uppstér nér dessa tillgdngar
bokas bort redovisas som 6vriga intékter och
kostnader. Bolaget redovisar f6ljande rinte-
birande tillgdngar i balansrdkningen:

Kundfordringar

Langfristiga fordringar

Samtliga egna kapitalinstrument redovisas till
sina respektive verkliga virden i resultatrak-
ningen och som &vriga intékter och kostnader
i resultatrdkningen. Bolaget har for ndrvaran-
de inte ndgra egna kapitalinstrument. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En finansiell tillgdng eller grupp av finan-
siella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov
och skrivs ned vid férvintade kreditforluster.
Vad giller kundfordringar och andra &vriga
fordringar sé gors avsittningar vid en forvin-
tad kreditrisk i dessa poster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderade till

verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestér av tva undergrupper,
finansiella skulder som innehas for handel och
andra finansiella skulder som foretaget valt att
placera i denna kategori. I den f6rsta underkate-
gorin ingdr derivat med negativt verkligt virde
med undantag for derivat som &r ett identifierat
och effektivt sdkringsinstrument. Férédndringar
i verkligt virde redovisas i drets resultat.

Andra/ovriga finansiella skulder
Finansiella skulder som inte klassificeras som

innehas for handel vdrderas till upplupet an-
skaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
bestdms utifran den effektivrénta som berdkna-
des ndr skulden togs upp. Det innebdr att 6ver-
och undervérden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Skulder klassificeras som andra finansiella
skulder vilket innebdr att de initialt redovisas
till erhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Langfristiga skulder har en for-
vintad 16ptid lingre &n ett &r medan kortfrist-
iga har en 16ptid kortare 4n ett ar.

Derivat och sikringsredovisning
Derivatinstrument utgors av terminskontrakt
som anvénds for att hantera olika former av
finansiella risker, frimst valutakurs- och rian-
terisker. SR Energy tillimpar sékringsredo-
visning i de fall som derivat anvénds for att
hantera risker. Periodens verkliga virdeforand-
ring vad avser sdkringsinstrumentet, det vill
sdga valutaderivatinstrument och rintederivat,
redovisas, i den man sdkringen &r effektiv,

i Ovrigt totalresultat i en sérskild komponent
av eget kapital (sdkringsreserv).

Materiella

anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgadngar redovisas

i koncernen till anskaffningsvérde efter av-

drag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-

vdrdet ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt

hénforbara till tillgdngen for att bringa den

pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet

med syftet med anliggningen. Anskaffnings-

virdet for egentillverkade anldggningstill-

gangar inkluderar utgifter for material, utgifter

for ersdttningar till anstéllda, om tillimpligt

andra tillverkningsomkostnader som anses vara

direkt hdnforbara till anldggningstillgdngen.
Avgorande for beddmningen nér en till-

kommande utgift laggs till anskaffningsvirdet

ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid sdda-
na utgifter aktiveras. Aven i de fall ny kom-
ponent tillskapats ldggs utgiften till anskaff-
ningsvirdet. Den mest betydande materiella
anldggningstillgdngen som bolaget redovisar
ar vindkraftverk. I anskaffningsvirdet inklude-
ras olika former av projekteringsutgifter som
uppstér innan parkens uppférande samt de
tillgdngar som anldggs i anslutning till vind-
kraftverken i form av infrastrukturella tillgang-
ar sdsom vigar. Dessa aktiveras och redovisas
sasom vindkraftverk i balansrdkningen.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr hanforbara till uppforan-
det av sd kallade kvalificerade tillgdngar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgdngen.
En kvalificerad tillgdng &r en tillgdng som med
nddvéindighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstélla. I forsta hand aktiveras laneut-
gifter som uppkommit pd 1an som &r specifika
for den kvalificerade tillgangen. I andra hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella 14n, som inte dr specifika f6r ndgon
annan kvalificerad tillgang. Laneutgifterna ba-
seras pa extern upplaning. Principen tillimpas
vad avser investeringar i vindkraftverk.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens be-
réknade livsldngd ner till restvérde som dr
berdknat pa skrotvirde for stal och koppar.
For tilldggsinvestering i vindkraftverk f6ljer
avskrivningen den resterande livslingden pa
vindkraftverket. Berdknad livsldngd:

Vindkraftverk 25-35 ar
Byggnader och mark 30 ar
Maskiner och inventarier 5ar
IT-system 3ar
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Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms
halvarsvis for att avgdra om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
avseende nedskrivning av andra tillgdngar 4n
finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt
IFRS 9. Om indikation pa nedskrivningsbe-
hov finns berdknas tillgdngens atervinnings-
vérde (dvs det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde). En
nedskrivning redovisas nir en tillgang eller
den kassagenererande enhetens redovisade
varde dverstiger atervinningsvirdet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i drets resul-
tat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenerande enhet fordelas nedskrivnings-
beloppet proportionerligt till de tillgdngar som
ingdr i enheten. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rdnta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgdngen. Bolagets vindkraftsparker
betraktas som en kassagenererande enhet.
Samtliga antaganden som genomfors vid en
kassaflodesberdkning anges i not 16 for mate-
riella anldggningstillgdngar.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforséljningsvérdet.
Nettoforséljningsvirdet motsvaras av det
noterade védrdet pd sdrskild handelsplats for
elcertifikat och ursprungsgarantier eller om
annat avtal tréffats. Anskaffningsvirdet for
varulager berdknas genom tillimpning av
FIFO-metoden (Forst in, forst ut).

Avgiftsbestimda planer

Pensionsplaner i koncernen klassificeras
som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fore-
tagets forpliktelse for varje period utgors av
de avgifter som ska betalas f6r den aktuella
perioden. Detta belopp belastar resultat-
rikningen for perioden.

Avsittningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nir
koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en f&ljd av en intréffad
hindelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dér effek-
ten av nir i tiden betalning sker dr visentlig,
berdknas avsdttningar genom diskontering

av det forvintade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvirde
och, om det dr tilldimpligt, de risker som &r for-
knippade med skulden.

I samband med tillstand f6r uppférande av
vindkraftverk atar sig koncernen att aterstil-
la mark till ursprungligt skick efter nyttjande-
réattsperioden. Berdknad kostnad for aterstil-
lande reserveras i koncernens réakenskaper.
Bolaget gor avsdttningar for aterstéllande av
mark i vindkraftparkerna. Moderbolaget gor
en avsdttning for pensionsataganden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns
ett mojligt atagande som hérrdr fran intriffade
hindelser och vars forekomst bekréftas endast
av en eller flera osékra framtida héndelser eller
ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pd grund av att
det inte dr troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas eller inte kan beréknas till-
rickligt tillforlitligt.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i arets resul-
tat utom dé den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapi-
tal, varvid tillh6rande skatteeffekt redovisas

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
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9 Not 2, Nettoomsattning

MSEK 2025 2024
Intédkter per vasentligt intaktsslag
Forséaljning av el 764,4 666,5
Forséaljning av ursprungsgarantier och elcertifikat 171 32,8
Forséaljning av natnytta 26,3 34,2
Ovriga intakter 31,8 25,0
839,6 758,5
9 Not 3, Anstallda och personalkostnader
2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 12 13
Man 17 16
29 29
KSEK 2025 2024
Loner och andra ersattningar
Anstallda 22 610 21797
VD och styrelse 5283 5219
27 893 27 016
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 520 8 304
Pensionskostnader 4 905 4730
13 425 13 034
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 41246 40 050
% 2025 2024
Koénsférdelning ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25 25
Andel mén i styrelsen 75 75
Andel kvinnor i ledande befattning 20 20
Andel mén i ledande befattning 80 80
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9 Not 4, Ersattning till revisorer 9 Not 7, Finansiella intakter och kostnader
KSEK 2025 2024 KSEK 2025 2024
Revision Ernst & Young 625 600 Valutakursvinster 0 1480
Ovriga tjanster Ernst & Young 81 46 Valutakursférluster -481 0
706 646 Réanteintakter 4246 2 384
Rantederivat 14 729 25 229
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen Rantekostnader -132 504 -137 198
samt styrelsens och verkstallande direktdérens férvaltning, 6vriga arbets- . .
uppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt ré&dgivning Ovriga finansiella kostnader -10 716 -15 981
eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av s&dana dévriga arbetsuppgifter. -124 726 -124 086
Not 5, Ovriga externa kostnader Not 8, Aktuell och uppskjuten skatt
KSEK 2025 2024 KSEK 2025 2024
Service och underhall 149 588 148 051 Uppskjuten skatt -11 821 -6 237
Hyresutgifter inklusive arrende 11497 13 933 Total redovisad skatt —1821 —6 237
Elnatskostnader 62 343 40 831
IT-kostnader 6023 8 070
2025 2024
Ifonsultarvoden 4710 5151 Avstdmning effektiv skatt % Belopp % Belopp
Ovriga drift- och administrationskostnader 34 391 21230
Resultat fore skatt 44109 22 330
268 552 235 266 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,60 -9086 20,60 -4 600
Arrendekostnaderna 2025 bestar av rérlig kostnad fér arrende. Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 920 -1884
Ej skattepliktiga intakter 23 28
S S Uppskjut katt pa kapitalforsakri 162 180
9 Not 6, Avskrivningar och nedskrivningar PRI LEE LA S
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 39
Avskrivningar, KSEK 2025 2024 Redovisad effektiv skatt 26,80 -11821 27,93 -6 237
Mark 34 229 28 696
Byggnader 3560 3442
Vindkraftverk 306 048 295 096 © Not 9, Aterstallande nyttjanderittstillgangar
Maskiner och inventarier 1198 1215
345 035 328 449 Aterstallande av nyttjanderattstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 134 878 141 940
Tillkommande forpliktelse 12 052 791
o Omvardering -26 295 0
Nedskrivningar, KSEK 2025 2024 Arets avskrivningar _7 687 7853
Projektverksamhet 12 258 5796
Utgaende balans 12 947 134 878
12 258 5796

Varderingen av bolagets avsdttningar baseras pa nuvardet av bedémda fram-
tida betalningsfléden. Under aret har diskonteringsréntan justerats till
3,11 % (2,25 %). En 6kning av diskonteringsrantan medfér att nuvardet av fram-
tida forpliktelser minskar. 2025 har redovisat véarde pa tillgangen samt
skulden for avsattning inneburit en reducering om MSEK 26 (@).
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Q Not 10, Leasingavtal 9 Not 11, Byggnad
Koncernens leasing bestar av arrende och sista november 2028. Bilar leasas i genom- KSEK 2025-12-31 2024-12-31
nyttjanderdtt av mark, hyra av kontorslokal snitt 3 ar.* Ingdende anskaffningsvéarde 1372 535
samt b111eas1ng. Arre.l.lde.uppl.atelfenogaller } Arrende och nyttJar.lderatt av .mark samt Inkép 1100 837
i35-49 4r med uppsagningstid pa 2 &r och f6l-  hyra av kontorslokal till fasta priser aktiveras
jer vindkraftverkens livslingd. Hyresavtal till som nyttjanderittstillgang enligt IFRS 16. Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 472 1372
Ingdende avskrivningar =171 -134
Nyttjanderattstillgdngar leasing Mark Byggnader Arets avskrivningar enligt plan =77 -38
Ingadende balans 583 824 13 958 Utgdende ackumulerade avskrivningar -248 -171
Arets anskaffningar 104 343 0
5 . Redovisat varde vid periodens utgang 2224 1201
Arets avskrivningar -26 541 -3 560
Utgaende balans 661626 10 398

© Not 12, Inventarier

Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31

KSEK 2025-12-31 2024-12-31

BT O HIERD Ingdende anskaffningsvarde 6 470 4 965
Langfristiga 679 689 596 832 Inkép 0 1505
Utgaende balans 725865 638 478 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 470 6 470
| resultatrakningen redovisas féljande belopp Ingaende avskrivningar _2 455 -1240
hénforliga till leasingavtal .

2025 2024 Arets avskrivningar enligt plan -1198 -1215
Avskrivningar ~30 101 _24 285 Utgadende ackumulerade avskrivningar -3 653 -2 455
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -18 725 -15 485 Redovisat varde vid periodens utgang 2817 4015
Utgifter hanforliga till korttidsleasing =321 -105
Utgifter hanforliga till leasing av lagt varde** -5780 -1799
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar
som inte ingatt i leasingskulden -11 096 -14 070

* Leasade bilar ingar i utgifter hanférliga till lLeasing av lagt vérde.
** Varav -3920 balansfort 2025, avser pagaende projekt.
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© Not 13, Vindkraftverk
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7799 156 7775 369
Inkép 75 859 23787
Omklassificering 1297 025 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9172 040 7799156
Ingdende avskrivningar -1936 830 -1641734
Arets avskrivningar enligt plan -306 048 -295 096
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 242 878 -1936 830
Redovisat varde vid periodens utgang 6929 162 5862 326
9 Not 14, Pagaende projekt
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2 074 034 850 628
Nedlagda externa kostnader 1581073 1219 222
Nedlagda interna kostnader 11592 11592
Omklassificering -1302 114 -7 408
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 2 364 585 2074 034
Ingdende nedskrivningar -40 932 -35 136
Arets nedskrivning -16 433 -5796
Aterlaggning nedskrivning 4175 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -53 190 -40 932
Redovisat varde vid periodens utgang 2 311 395 2033102

9 Not 15, Uppskjuten skattefordran

I tabellen nedan specificeras skatteeffekten
av de tempordra skillnaderna for uppskjuten
skattefordran.

Temporar skillnad, KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderattstillgangar 5308 3 832
Utgaende varde 5308 3 832

@ Not 16, Nedskrivning anlaggningstillgangar

VINDKRAFTVERK

OCH NEDSKRIVNINGSPROVNING
Koncernens tillgdngar bedoms halvarsvis for
att avgora om det finns indikation om ned-
skrivningsbehov. En nedskrivning redovisas
nér en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade virde dverstiger atervinnings-
virdet. Bolaget bedomer att samtliga vind-
kraftsparker utgor en kassagenererande enhet
(CGU) da parkernas forsdljning av el, elcerti-
fikat och ursprungsgarantier, ansvar for drift
samt parkernas finansiering hanteras sdésom
en enhet.

De mest védsentliga antagandena for att kun-
na faststilla vindkraftverkens dtervinnings-
vdrde dr prisutveckling pa el, elcertifikat och
ursprungsgarantier samt livslangd och diskon-
teringsrantan.

Vid nedskrivningsprévningen av vindkraft-
verk per den 31 december 2025 anvdndes mark-
nadsprognoser for el, elcertifikat och ursprungs-

garantier frdn oberoende marknadsinstitut.
Bolaget anvéinder en diskonteringsrdnta pa
9,0 % (8,5 %). Det foreligger inte nagot ned-
skrivningsbehov av bolagets vindkraftverk.

PAGAENDE PROJEKT OCH
NEDSKRIVNINGSPROVNING

For pagaende projekt gors en beddmning

av respektive utvecklingsprojekt huruvida det
finns indikation om nedskrivningsbehov.
Indikationer pa nedskrivningsbehov kan vara
att ett projekt inte far tillstdnd eller att det
saknas ekonomiska forutsittningar for att rea-
lisera projektet pga exempelvis laga elpriser,
hog kostnad for elanslutning, vindmétning
visar pa svag vind, etc. Under 2025 har bola-
get gjort bedomningen att gora reserveringar
pa KSEK 16 433 (5796) samt aterfort tidigare
nedskrivna projekt om KSEK 4 175 (0).

9 Not 17, Ovriga langfristiga fordringar

KSEK

2025-12-31 2024-12-31

Kapitalforsakring

5244 4 610

5244 4 610



KONCERNEN

SR ENERGY,

org.nr 556711-9549

Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2025

KONCERNEN

9 Not 18, Varulager

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 18 116 34190
Erhallit under aret 15 457 46 490
Forsaljning -20 996 -62 564
Utgaende lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 12 577 18 116
9 Not 19, Ovriga fordringar
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga fordringar 894 1064
Kassaflodessakring valuta och rantor 67 461 32164
Moms 0 12 121
68 355 45 349
9 Not 20, Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna elintékter 98 521 105 511
Ovriga upplupna intakter 9 070 23777
Foérutbetalda arrenden och hyror 2154 4748
Férutbetalda drift och servicekostnader 17 420 24 213
Ovriga forutbetalda kostnader 7 428 6169
134 593 164 418
© nNot 21, Likvida medel
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 160 351 183 881
160 351 183 881

9 Not 22, Eget kapital

Antal aktier vid arets ingang var 1581630 st
med ett kvotvirde pa 1 krona per aktie. Under
rdkenskapsdret har en nyemission genomforts
om 53730 nya aktier med kvotvérde pa

1 krona/aktie. Totalt aktiekapital vid drets ut-
gang uppgar till SEK 1635360. Total emitterat
belopp uppgar till KSEK 300006.

Sdkrings- Summa
Specifikation av reserver, KSEK reserv reserver
Ingdende redovisat varde 2025-01-01 25538 25538
Arets féréandringar i verkligt varde
pa kassaflodessakringar 35 297 35 297
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat -7 271 -7 271
Utgaende redovisat varde 2025-12-31 53 564 53 564

Sdkrings- Summa
Specifikation av reserver, KSEK reserv reserver
Ingdende redovisat varde 2024-01-01 -11 314 -11 314
Arets féréndringar i verkligt varde
pa kassaflodessakringar 46 413 46 413
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat -9 561 -9 561
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 25538 25538

Sékringsreserv: Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den acku-
mulerade nettoforandringen av verkligt varde pa kassafldédessakringsinstru-
ment. Bolaget har inga valutakontrakt pa bokslutsdagen. Bolaget har réante-
derivat till ar 2030 med ett verkligt vérde pa KSEK 67461.

© Not 23, Langfristiga skulder till kreditinstitut

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende langfristig skuld till kreditinstitut 2 071045 1499 537
Nya skulder till kreditinstitut 500 000 0
Ombklassificering kortfristig skuld till 1angfristig 0 726 918
Omklassificering langfristig skuld till kortfristig -1469 735 -155 410
Utgaende langfristig skuld till kreditinstitut 1101310 2 071045

Omklassificeringen fran kort till Langfristigt bestéar av forléangning av
befintliga Lan. Den omvénda klassificeringen bestar av Lan som ska férléangas
samt Lan som ska adterbetalas inom ett ar. Bolaget har covenanter pa DSCR,
soliditet och kassalikviditet vilka alla &ar uppfyllda per balansdagen. Genom-
snittlig rédntesats pa Lan har uppgatt till 4,2 % (5,5 %). Redovisat varde &r en

rimlig approximation av verkligt varde.
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9 Not 24, Uppskjuten skatteskuld 9 Not 27, Ovriga kortfristiga skulder

I tabellen nedan specificeras skatteeffekten KSEK 2025-12-31 2024-12-31
a;i de tekmlp()iorara skillnaderna for uppskjuten Personalrelaterade skulder 117 1093
skatteskuid. Moms 1931 0
Temporir skillnad, KSEK 2025-12-31 2024-12-31 Ovriga kortfristiga skulder 60 1565
Vindkraftverk 141 664 128 339 3162 1248
Ovriga anlaggningstillgangar -1080 -833
Kapitalforsakring -1342 -1180
Loneskatt pa kapitalforsakring 1272 1118 © Not 28, Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovrigt totalresultat 13 897 6626
Nyttjanderattstillgangar 1246 865 KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende varde 155 657 134 935 Personalrelaterade upplupna kostnader 10 601 10 074
Finansiella upplupna kostnader 19 550 14 152
Upplupna servicekostnader 5 816 4 015
9 Not 25 Avséittningar Upplupna arrendekostnader 10 185 14 927
— = .
Ovriga upplupna kostnader 54 254 30 558
KSEK 2025-12-31 2024-12-31 Ovriga férutbetalda intakter 231 207
Avsattning forvarv av aktier i Horshaga Energi AB 600 600 100 637 73933
Kapitalférsakring 5244 4 610
Avsattning avvecklingskostnader 157 168 167 576
163 012 172786
o i 9 Not 29, Finansiella risker
Tillaggskopeskilling att erléagga vid olika milstolpar i projekt Horshaga.
Tillaggskopeskillingen ar varderad till verkligt varde 6ver resultatrédkningen.
Avséttningen foér avvecklingskostnader &r hédnférligt till samtliga 216 uppfdrda vind- F1nans1e.11a risker utgor de risker SO.In dr rela- bt.?drIVS L utlandet_ OCh_ W) Omraknlngs_ .
kraftverk. Posten avser reservering for aterstallandekostnader avseende driftsatta terade till den finansiella rapporteringen eller  differenser redovisas inte av denna anledning.
vindkraftverk. Avsdttningen gédllande aterstédllningskostnad foljer vindkraftparkernas féréindringar Pﬁ- finansmarknaden och som Bolaget har en euro—exponering for service-
nyttjandeperiod. Det avsatta beloppet utgér den basta uppskattningen som bolaget har . a g3 8 s
VTR BT G St SOl SER ERTER (i RRns TAR Ce FeElen G el e helt eller delvis star under bolagets kontroll. kontrakt i vindkraftsparkerna samt pé elinték-
pliktelsen pa balansdagen. Hansyn ar tagen till risker och osikerheter férknippade med Koncernens finanspolicy definierar den risk- ter. Bolaget har sidnkt sdkringsgraden vilket
forpliktelsen. Varderingen av bolagets avsattningar baseras pé nuvérdet av beddémda . . o : - 33 2
framtida betalningsfléden. Under aret har diskonteringsréntan justerats till 3,11 % expo.nerlng med vilken Verk?amheter'l ska Skar xpomEngam Jal_i_lfort med tldlgare ee
(2,25 %). En 6kning av diskonteringsrantan medfér att nuvérdet av framtida férpliktelser bedrivas samt anger ramar for hur olika typer Netto har bolaget ett 6verskott av euro.
minskar. 2025 har redovisat vérde pa tillgangen samt skulden foér avsattning inneburit av finansiella risker ska hanteras. Féretagets
en reducering om MSEK 26 (@). Med nuvarande antaganden férvéntas avsdttningar resultera : . . : o .
i utbetalningar under &ren 2035-2060. Mer information om avsattningar finns i Not 1. POhCY vad avser r'lskhanterlng syftar till att +-5% fOI'aIld.I-'II-I.g aV.EUR/SEK
identifiera, kvantifiera och reducera, alterna- +/- MSEK 61 fordndring av resultat
tivt eliminera identifierade risker. Malsétt-
. 4. . ers . ningen dr att efterstrédva en 1ag riskprofil till Projektverksamhet
9 Not 26, Kortfristiga skulder till kreditinstitut en skilig kostnad. SR Energy (moderbolaget) Det foreligger en valutarisk vid investeringar
har det 6vergripande ansvaret for koncernens i ny vindkraftspark i och med att inkdp av vind-
KSEK 2025-12-31 2024-12-31 finansfragor och ddrmed riskhantering i verk- kraftsverk genomfors i euro. Da investeringar-
samheten. De olika typerna av finansiella risker  na &r betydande for verksamheten och valuta-
Ingdende kortfristig skuld till kreditinstitut 1067 382 882 300 typ - ty . 2 ]
TR ) o som verksamheten utsitts for presenteras kursen kan ha stor inverkan pé det framtida
OldeEsiveeii lneis: s sl dill ernam [t 16 410 i nedanstiende avsnitt. redovisade resultatet genomfor bolaget sik-
Omklassficering kortfristig skuld till langfristig 0 -726 918 ringar av valutakursen.
Nya skulder till kreditinstitut 560 000 912 000 VALUTARISK
Amortering av skuld till kreditinstitut 122 958 -155 410 Valutarisk definieras som en resultatforsamring Sékrat belopp: EUR o
som orsakas av en fordndring i valutakurser.
Utgaende kortfristig skuld till kreditinstitut 2 974160 1067 382

Omklassificeringen fran kort till Langfristigt bestar av forléangning av befintliga
14&n. Den omvéanda klassificeringen bestar av 1an som ska férlangas samt Lan som ska
amorteras inom ett ar.

Lépande verksamhet
SR Energy dr i viss omfattning paverkad av
valutarisk, bland annat for att verksamhet inte

I detta fall tillimpar bolaget sdkringsredo-
visning vad giller de finansiella derivat som
anvinds for att sdkra virdet av den framtida
investeringen.
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RANTERISK

Rénterisk definieras som en resultatférsam-
ring som orsakas av en férdndring i marknads-
rdntorna. Koncernens upplaning 1éper fér
nirvarande med en rorlig rantebindningstid
baserad pa 3 ménaders Stibor, vilket innebdr
att foretaget exponeras for rinterisk. Hogre
marknadsréntor skulle paverka koncernens
finansiella stillning och resultat negativt.
Per den 31 december 2025 uppgick koncer-
nens rantebdrande skulder till finansinstitut
till MSEK 4075 (3138).

Bolaget har rintesdkrat MSEK 1390 till en
genomsnittlig rdnta pd 1,21 % med I6ptider till
och med 2028-2030. Rintesdkringen mot-
svarar 34 % (44 %) av bolagets lan per balans-
dagen.

Om marknadsrdntorna skulle stiga med
1 procentenhet per 1 januari 2026 skulle rante-
kostnaden for helaret 6ka med MSEK 26,9
(17,5). Overskottslikviditet placeras i bank-
inldning, ddr rinterisken dr 1ag.

FINANSIERINGS-

OCH LIKVIDITETSRISK

Finansierings- och likviditetsrisk innebdr
risken att finansieringsmojligheterna &r
begrdnsade vid behov av nya lan eller dé 1an
ska omséttas samt risken att inte kunna mota
betalningsforpliktelser som en f6ljd av otill-
ricklig likviditet.

Enligt finanspolicyn ska SR Energy upp-
rdtthalla en vdlbalanserad forfallostruktur
pé skulderna samt anvénda olika finansierings-
kallor for att hantera finansieringsrisken.
Risken for likviditetsbrist minimeras genom
en god likviditetsplanering med stéd av kassa-
flodesprognoser.

Befintliga lan inkluderar sedvanliga finan-
siella villkor i form av ett antal nyckeltal.
Risken att bolaget i framtiden kan komma att
bryta mot dessa villkor pd grund av till exem-
pel den allménna konjunkturen eller stdrning-
ar pa kapital- och kreditmarknaderna innebar
att koncernen kan tvingas att omférhandla sin
finansiering. Koncernen foljer upp nyckeltalen
kontinuerligt och vidtar de dtgdrder som be-
déms nddvéndiga for att de ska uppfyllas.

Fo6ljande tabell visar avtalade aterbetalnings-
perioder for koncernens finansiella skulder.
Tabellerna har tagits fram baserat pa ej diskon-
terade kassafléden fran finansiella skulder som
grundar sig pa tidigaste datumet som koncer-
nen kan aliggas att betala. Tabellen inkluderar
bdde rintebetalningar och aterbetalning av
nominellt belopp. Framtida aterbetalningar
och rantebetalningar beréknas pé rintesats
per balansdagen.

9 Loptidsanalys finansiella skulder 2025

Skulder till kreditinstitut (MSEK) inom 1dr 2-5dr >5dr Summa
Term Loan 2 035 646 = 2 681
RCF 978 547 - 1525
Leasingskuld 46 177 763 986
Avsattningar = = 183 183

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kredit- och motpartsrisk innebdr risk for att
motparten inte fullgér sina dtaganden, vilket
kan ha en negativ inverkan péd koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stédllning.
Koncernens maximala exponering for
kreditrisk uppgick till KSEK 113129 (129 095)
per balansdagen. Exponeringen baserades pa
bokfort virde for alla finansiella tillgdngar.
SR Energy har inga signifikanta utestdende
finansiella garantier som kan 6ka kreditrisken

eller ndgot innehav av stéllda sdkerheter som
kan reducera kreditrisken per balansdagen.
Kreditrisken i bolagets fall &r mycket begran-
sad i och med att det innehas f4 finansiella till-
gangar med en inneboende kreditrisk.
Koncernen har kreditrisk for forséljning av
el gentemot vald elhandlare. Intdkterna regle-
ras manadsvis vilket reducerar exponeringen.
Koncernen har ocksa kreditrisk vid forsdlj-
ning av elcertifikat och ursprungsgarantier dar

forséljning sker genom bilaterala avtal. Flera
olika motparter samt kort betalningstid efter
leverans reducerar kreditrisken.

Koncernen fakturerar 16pande kostnader till
Putsered vind AB, Kolsbo Bick Vind AB och
Dalavind AB for drift av deras verk som &r en del
av vara anléggningar i Grytsjo, Orbacken och
Riskebo. For 2025 intdktsfordes MSEK 4,3.

RESERV E(")R BEFARADE
KREDITFORLUSTER

Kundfordringar dr de tillgdngar i koncernen som

omfattas av kraven pd nedskrivning under IFRS 9.

Kundfordringar
Koncernen anvénder sig av den forenklade
metoden for mitning av den forvintade

kreditforlusten, vilket innebér att kredit-
riskreserven utgors av kreditforlusten som
kommer att uppstd under en tillgdngs totala
livslingd. For att kunna méta den férvintade
kreditforlusten har vi grupperat kundfordring-
arna enligt gemensamma karaktdrsdrag och
antal dagar de forfallit till betalning. Forlust-
nivaprocentsatser baseras pa faktiska kredit-
forluster under de senaste tre aren fore
den 31 december 2025. Dessa procentsatser
justerades for att dterspegla nuvarande och
framtida makroekonomiska forhdllanden
som paverkar kundernas formaga att reglera
sina ataganden.

Nedan sammanfattas kreditriskexponering-
en och befarade kreditforluster for kundford-
ringar per den 31 december 2025.

Redovisat Forlust-

KSEK vdrde Reserv niva, %
Ej forfallna 328 - 0
Forfallna < 30 dagar 0 = 0
Forfallna > 30 dagar 317 = 0
645 0 0

Bolaget redovisar en kreditférlustreserv uppgaende till SEK 0.

@ Not 30, stilida sakerheter

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Pant i anlaggning genom sakerhetsoverlatelse 4 075 469 3138 428
Pant av aktier i dotterbolag 5 345 834 4 946 546

9 421303 8 084 974

Rattigheterna f6r aktier i dotterbolag har pantsatts till férman f6r de

banker som givit Lan till koncernbolag

© Not 31, Eventualférpliktelser

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Garantiatagande 146 644 289 327
146 644 289 327



KONCERNEN

SR ENERGY,

org.nr 556711-9549

Arsredovisning & hallbarhetsrapport 2025

KONCERNEN

© Not 32, Narstaende

Nirstdende dr Stena AB (publ), AMF, KLP och

har en nirstdenderelation med sina dotterbo-

Alecta med dess koncernbolag. Moderbolaget

lag, f6r mer information se not 33.

Narstdenderelation, KSEK 2025 2024
Kopta tjanster fran Stena AB koncernbolag 4 555 5 037
Kopta tjanster fran Alecta 3 949 4 696

8 504 9733

Bolaget képer Lopande IT och administrativa tjadnster fran Stena AB och Stena Rederi AB.

Bolaget hyr kontorslokaler som dgs av Alecta Fastigheter. Samtliga narstaendetransaktioner

sker enligt marknadsméassiga villkor och priser.

9 Not 33, Koncernforetag

9 Not 34, Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Kapital- Antal Bokfort Eget
Moderbolags innehav Org. nr andel andelar vdrde kapital Resultat
SR Vindparker AB 559154-1452 100 % 1000 4 661452 5 619 083 -94 291
Vindpark Hakansmala AB 559258-3305 100 % 25 000 700 19 -1
Kapital- Réstrdtts- Bokfort Eget
Dotterbolags innehav Org. nr andel andel vdrde kapital Resultat
Fjallberget Energi AB 556571-5470 100 % 10 000 128 003 163 562 -2 531
Lemnhult Energi AB 556711-9564 100 % 1000 550 868 412 419 10 409
Fredriksdals Energi AB 556834-9517 100 % 50 000 107 075 92 443 -6 935
Uddared Energi AB 556517-5709 100 % 1000 127 713 86734 -1211
Nya Grytsjo Energi AB 559125-9584 100 % 1000 134 286 111 504 -3 563
Nya Orbacken Energi AB 559125-9592 100 % 1000 136 291 118 590 -6 492
Nya Méckelsjo Energi AB 559125-9600 100 % 1000 55 036 39 357 -9723
Kronoberget Energi AB 556956-5780 100 % 500 357 050 275 213 2066
Aby Alebo Energi AB 559208-1706 100 % 50 000 1028 001 791577 38 508
Riskebo Energi AB 559180-7507 100 % 50 000 189 571 143 298 757
Tvinnesheda Energi AB 556711-9481 100 % 1000 1300 277 1165 039 20185
Algkullen Energi AB 559373-2125 100 % 1000 780 050 767 918 -1544
Horshaga Energi AB 556764-4827 100 % 100 000 1447 842 1417 538 -9 096
Staverhult Energi AB 559497-6853 100 % 25 000 25 22 -3

KSEK 2025 2024
Avskrivningar 345 035 328 449
Nedskrivning 16 433 5796
Aterlaggning nedskrivning -4 175 0
Utrangering -1 0
Kapitaliserade kostnader -14 166 -15 000
Avsattningar 3 835 3 805
Kapitalférsakring 154 0
Ovrigt -2 -270

347 103 322780

9 Not 35, Kassaflode — avstamning av finansieringsverksamheten

KSEK 2025 2024
Upptagande nya lan investering Horshaga 560 000 400 000
Upptagande nya lan investering Algkullen 0 512 000
Upptagande nya lan SR Vindparker 500 000 0
Amortering av lan -122 958 -155 411
Amortering av leasingskuld -41660 -34 746
Nyemission 300 006 10 161
Summa kassafléde finansieringsverksamheten 1195 389 732 004
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9 Not 36, Vasentliga handelser efter balansdagen 9 Moderbolagets resultatrakning

Arets produktion har borjat i nivd med nor- pa grund av kallt vider och underskott i vatten- KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
ﬁ?llaf talcfk };fare r%or{nala vi(ngforhal.lar‘lﬁen. maBgalsm. o den 6 februart ref ' Nettoomsattning 2 41593 14 866
illgéngli n i vara verk har varit till- r den ruari refinansier
&a g ghete V% ave 2 V? t.t. o'aget har de ?. l.la 2 cinans eoat Aktiverat arbete for egen rékning 3 11592 11592
fredsstillande. Elpriserna har varit hdga MSEK 2902 med en 16ptid pa 27-36 ménader. .
Ovriga rorelseintakter 0 14
53 185 56 472
Rérelsens kostnader
9 Not 37, Viktiga uppskattningar och bedémningar Ovriga externa kostnader 8 “25 218 "24099
Personalkostnader 6 -44 917 -42 594
Uppskattningar och bedémningar utvirderas Prévning av nedskrivningsbehov: Koncer- Av-och nedskrivning av materiella och
% . . S . o immateriella anlaggningstillgdngar 7 -13 455 -7 01
16pande och baseras pa historisk erfarenhet nen utvdrderar halvarsvis om det foreligger
och andra faktorer, inklusive férvdntningar pa nedskrivningsbehov av pagdende projekt, -81588 -73704
framtida hindelser som anses rimliga under vindkraftverk samt 6vriga tillgdngar.
ridande férhallanden. Styrelsen och foretags- Avskrivningstid vindkraftverk: Koncernen Rérelseresultat -28 403 -17 232
ledningen gor uppskattningar och antaganden undersoker varje 4r om livslangden for vind- . L .
. i .. o . I Resultat fran finansiella investeringar
om framtiden vid uppréttande av arsredovis- kraftverk fordndras. A )
ningen. De uppskattningar for redovisnings- Aterstillandekostnad: Koncernen gor varje Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 8 11644 17:390
dndamal som blir foljden av dessa kommer, ar en bésta uppskattning av kostnaderna fér Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5 854 -10 570
definitionsmadssigt, sdllan att motsvara det framtida ataganden. Diskonteringsriantan 5 790 6 820
verkliga resultatet. som anvinds i berdkningen baseras pa den
Uppskattningar och antaganden som inne- 30-driga riskfria rintan per sista december. Resultat efter finansiella poster —22 613 -10 412
bér en betydande risk for visentliga justeringar Klimatrelaterade risker: Koncernen utvar-
i redovisade vdrden for tillgangar och skulder derar 16pande klimatrelaterade risker i sina Bokslutsdispositioner 10 3295 2 005
under nidstkommande ridkenskapsperiod disku- finansiella bedémningar. Férdndrade vind- )
teras nedan. forhallanden, extremvider och fordndrad Resultat fore skatt -19 318 -8 407
lagstiftning kan péverka faktorer som un-
Inkomstskatt 1 409 430
derhallsbehov och kostnad for aterstéllande.
Arets resultat *) -18 909 -7977

*) Arets resultat sammanfaller med arets totalresultat.
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9 Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR, KSEK

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pagaende projekt

Ovriga anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

SR ENERGY, org.nr 556711-9549 Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2025 MODERBOLAGET
9 Moderbolagets balansrakning
Not 2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
12 1865 821 Aktiekapital (1581 630 aktier) 1635 1582
13 2 817 4 015 1635 1582
14 44 816 55 803
49 498 60 639 Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4724 517 4 432 542
Arets resultat -18 909 -7 977
15 4 662 152 4 387 152 4705 608 4 424 565
16 1150 895
17 5 244 4 610 Summa eget kapital 4707 243 4 426 147
4718 044 4 453 296 Avsattningar 20 5 844 5 210
5844 5210
Summa avsattningar 5844 5210
18 305 418 278 788 .
Kortfristiga skulder
2034 973 .
% 3 Leverantérsskulder 2 634 3623
. ) 045 . Skulder till koncernféretag 21 388 975 437 578
Ovriga skulder 6 817 3182
309 583 281491 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 13 720 11281
97 606 152 234 412 146 455 664
407 189 433725 Summa kortfristiga skulder 412 146 455 664
5125 233 4 887 021 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5125 233 4 887 021
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9 Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa
KSEK Aktiekapital kapital  drets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1579 4 249 154 173 229 4 423 962
Arets resultat -7 977 -7 977
Nyemission 2 10 159 10 161
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1582 4 259 313 165 252 4 426 147
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa
KSEK Aktiekapital kapital  drets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1582 4 259 313 165 252 4 426 147
Arets resultat -18 909 -18 909
Nyemission 54 299 953 300 006
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1635 4 559 266 146 342 4707 243

Aktiekapitalet bestar av 1 635 630 aktier med ett nominellt varde av 1 kr.

Aktiedgartillskott ar ovillkorat.

Arsredovisning & hallbarhetsrapport 2025 MODERBOLAGET
9 Moderbolagets kassaflodesanalys
KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -22 613 -10 412
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 2 006 -4 395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -20 607 -14 807
Férandring av kundfordringar 0 -25
Férandring av kortfristiga fordringar 150 478 42 81
Férandring av kortfristiga skulder -220799 -118 551
-70 321 -75 765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter férandring av rorelsekapital -90 928 -90 572
Investeringsverksamheten
Férséljning av upparbetade kostnader 20 202 16 000
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 914 -20 865
Tillaggskopeskilling 0 -200
Avsattningar 0 -3 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9288 -8 365
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 73 820 296772
Lamnade koncernbidrag -71814 -297 851
Lamnade aktiedgartillskott -275 000 0
Nyemission 300 006 10 161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 012 9 082
Forandring likvida medel -54 628 -89 855
Likvida medel vid arets bérjan 152 234 242 089
Likvida medel vid arets slut 97 606 152 234
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9 Not 1, Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redo-
visning for juridiska personer. Moderbolaget
tillimpar i huvudsak de principer som beskrivs
avseende koncernen.

RFR 2 innebdr att samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden tillimpas sé langt det &r
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frdn och
tilléigg till IFRS som ska géras. Aven av radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gdllande for noterade foretag tilldimpas.

VARDERINGSPRINCIPER
Vérderingsprinciperna dr ofordndrade fran
féregéende ar.

AKTIER I DOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag f6r eventuel-

la nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
ldggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas. Ut-
delning fran dotterbolag redovisas som intékt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anldggningstill-

gangar redovisas till anskaffningsvirde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Féretaget
redovisar internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodel-
len. Det innebdr att samtliga utgifter som avser
framtagandet av en internt upparbetad imma-
teriell anldggningstillgdng aktiveras och skrivs
av under tillgangens beréknade nyttjandeperi-
od. Nedskrivning av pdgdende projekt gérs om
projektet bedoms som osékert. Avskrivning
sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperi-
oden med hénsyn till visentligt restvédrde. Fol-
jande avskrivningsprocent tilldimpas:

Materiella anldggningstillgangar:
Inventarier § ar

Byggnader och mark 30 ar
IT-system 3 ar

Leasing:

Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Det innebdr att leas-
ingavgiften kostnadsfors i resultatrdkning-
en linjdrt 6ver leasingperioden.
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9 Not 2, Nettoomsattning
KSEK 2025 2024
Intakter fran koncernbolag 41593 44 865
Ovriga intakter 0 10
Kursdifferenser 0 =)
41593 44 866
9 Not 3, Aktiverat arbete for egen rakning
Bruttoredovisning tillimpas for aktiverade
kostnader i pagdende projekt.
KSEK 2025 2024
Aktiverade nedlagda kostnader 11592 11592
11592 11592

9 Not 4, Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars-
redovisningen och bokfdringen samt styrel-
sens och verkstillande direktdrens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning el-
ler annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomf6randet av
sddana 6vriga arbetsuppgifter.

KSEK 2025 2024
Revision Ernst & Young 625 600
Ovriga tjanster Ernst & Young 81 46

706 646
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9 Not 5, Leasing 9 Not 7, Avskrivning och nedskrivning av anlaggningstillgangar
Arets leasingkostnader uppgar till Anlédggningstillgdngar skrivs av enligt plan Prévning av nedskrivning av projekt i pro-
MSEK 4,7. Framtida leasingavgifter over den foérvintade nyttjandeperioden med jektportfolj gors lopande. Under 2025 har
forfaller till betalning enligt féljande: hinsyn till vdsentligt restvédrde. Foljande av- reservering i projektportfoljen gjorts med
skrivningsprocent tillimpas: MSEK 17,0 och éterforing av nedskrivning om
KSEK 2025 2024 MSEK 4,2.
Inom ett ar 5323 5185 Ly B Ol ki 3%
. . . . Inventarier 20 %
Senare an ett &r men inom fem éar 8 818 11981 o
IT-system 33 %
14141 17 166
9 Not 6, Personal, styrelse 9 Not 8, (3vriga ranteintakter och liknande poster
2025 2024 KSEK 2025 2024
M‘fde'a"ta'et anstallda Ranteintikter fran koncernféretag 8 993 17 385
Kvinnor 12 13 Ovriga ranteintakter 2 651 5
Mén 17 16
11644 17 390
29 29
KSEK 2025 2024

9 Not 9, Ovriga rantekostnader och liknande poster

Léner och andra ersattningar

Anstallda 22 610 21797 KSEK 2025 2024
VD och styrelse 5 283 5 219
Rantekostnader 1 58
27 893 27 016 Ovriga bankavgifter 291 53
Rantekostnader till koncernbolag 5562 10 459
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 520 8 304 5854 10570
Pensionskostnader 4 905 4730
13 425 13 034

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader

och pensionskostnader 41246 40 050
% 2025 2024
Kénsfordelning ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25 25
Andel méan i styrelsen 75 78
Andel kvinnor i ledande befattning 20 20

Andel méan i ledande befattning 80 80
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9 Not 10, Bokslutsdispositioner

KSEK 2025 2024
Mottagna koncernbidrag 252 390 73 819
Lamnade koncernbidrag -249 095 -71814
3295 2005
9 Not 11, Aktuell och uppskjuten skatt
KSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt 409 430
Total redovisad skattekostnad 409 430
2025 2024
Avstdmning effektiv skatt, KSEK % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt -19 318 -8 407
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,60 3980 20,60 1732
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -26 520 -8778
Ej skattepliktiga intakter 21553 5844
Loneskatt pa kapitalforsakring 162 179
Mottaget negativt rantenetto 1234 1414
Uppskjuten skatt underskott 0 39
Redovisad effektiv skatt 2,11 409 5,1 430
9 Not 12, Byggnader och mark
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 837 0
Inkép 1100 837
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1937 837
Ingdende avskrivningar -16 0
Arets avskrivningar enligt plan -56 -16
Utgaende ackumulerade avskrivningar =72 -16
Redovisat varde vid periodens utgang 1865 821
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9 Not 13, Inventarier
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 471 4 966
Inkép 0 1505
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 471 6 471
Ingdende avskrivningar -2 456 -1241
Arets avskrivningar enligt plan -1198 -1215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 654 -2 456
Redovisat varde vid periodens utgang 2817 4015
9 Not 14, Pagaende projekt
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 80 715 79 720
Nedlagda externa kostnader 12 549 18 523
Nedlagda interna kostnader 11592 11592
Forsaljningar/Utrangering -22 343 -29 120
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 513 80 715
Ingdende nedskrivningar -24 912 -32 236
Utrangering 0 13 120
Arets Reserveringar -16 960 -5796
Aterlaggning nedskrivning 4175 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar/reserver -37 697 -24 912
Redovisat varde vid periodens utgang 44 816 55 803
9 Not 15, Specifikation andelar i koncernfoéretag
Kapital- Réstrdtts- Bokfort Eget
Namn Org.nr Sdte andel andel vdrde kapital
SR Vindparker AB 559154-1452 Goteborg 100 % 100 % 4 661452 5 619 083
Vindpark Hakansmala AB 559258-3305 Goteborg 100 % 100 % 700 19
4 662152 5 619 102
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9 Not 16, Uppskjuten skattefordran 9 Not 20, Avsattningar
KSEK 2025-12-31 2024-12-31 KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende varde finansiella anlaggningstillgangar 895 635 Avsattning kapitalférsakring 5244 4 610
Forandring uppskjuten skatt pa arets resultat 247 250 Avsattning forvarv av aktier i Horshaga Energi AB 600 600
Uppskjuten skatt pa kapitalforsakring
inkl uppskjuten I6neskatt 8 10 5844 5210
Utgaende virde finansiella anlaggningstillgangar 1150 895 Tillaggskopeskilling att erlédgga vid olika milstolpar i projekt Horshaga.
Tillaggskopeskillingen ar varderad till verkligt vérde 6ver resultat-
rakningen.
9 Not 17, Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 9 Not 21, Skulder till koncernféretag
KSEK 2025-12-31 2024-12-31 KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalférsakring 5244 4 610 Skuld cashpool dotterbolag 388 975 437 578
5244 4 610 388 975 437 578
9 Not 18, Fordringar hos koncernforetag 9 Not 22, Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KSEK 2025-12-31 2024-12-31 KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Erhéllna/lamnade koncernbidrag 3295 2 005 Semesterléneskuld inkl sociala avgifter 4123 3 690
Fordringar cashpool dotterbolag 302 123 276 783 Léneskulder inkl sociala avgifter 4141 3 455
305 418 278 788 Ovriga upplupna kostnader 5 456 4136
13720 11281
9 Not 19, Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 Not 23, Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
KSEK 2025-12-31 2024-12-31 KSEK 2025 2024
Ovriga forutbetalda kostnader 874 613 Avskrivningar 1198 1215
Férutbetald hyra 1171 1034 Nedskrivning/reservering 16 433 5796
2 045 1647 Aterlaggning nedskrivning -4 175 0
Utrangering -1 0
Kapitalférsakring 154 170
Kapitaliserade interna projektutgifter -11592 -11592
Kursdifferenser 0 9
Ovriga poster -1 7

2006 -4 395
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9 Not 24, Stallda sakerheter 9 Not 28, Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

For 6vriga langfristiga skulder: 2025-12-31 2024-12-31 Styrelsen foreslar att till forfogande stiende
Pant i aktier i SR Vindparker AB 4 661452 4 386 452 vinstmedel:
4 661452 4 386 452
Balanserad vinst 4 424 565
Nyemission 299 953
Arets resultat -18 909
€@ Not 25, Eventualfsrpliktelser Utdelning 0
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 4705 609
2025-12-31 2024-12-31
Garantiatagande 27 27
27 27 Goteborg den 22 april 2026

9 Not 26, Narstadende

Moderbolaget har en nirstdenderelation med

KLP, Alecta och Stena AB (publ) med dess

sina dotterbolag. Nérstdende dr d&ven AMF, koncernbolag. Johan Wester Henrik Munthe Kristin Melsnes
Ordférande

Betydande transaktioner mellan

SR Energy och dess narstaende 2025 2024

Képta tjanster fran Alecta 3949 4 696 Per Jansson Filip Szopa Harald Koch-Hagen

Kopta tjanster fran Stena AB koncernbolag 4 555 5037

Férséljning av upparbetade

projektkostnader till dotterbolag 20 202 16 000

Férsaljning av tjanster till dotterbolag 41593 43 757 Victoria Van Camp Daniel Johansson Peter Zachrisson

Verkstdllande direktor

70 299 69 490

Bolaget koper IT och administrativa tjanster
fran frdmst Stena AB och Stena Rederi AB.
Kostnader for lokalhyra betalas till Alecta.
Moderbolaget har driftsansvar f6r vindkraft-
parkerna och byggprojekten i vara dotterbo-

lag och erhdller ersédttning fran vart och ett

av bolagen. Samtliga nédrstdendetransaktio-

ner sker enligt marknadsmissiga villkor och
priser.

9 Not 27, Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga ofdrutsedda hdndelser i driften av bola-
get har intréffat efter drets utgang.

Var revisionsberattelse har avgivits
den 22 april 2026

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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9 Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for SR Energy AB
for dr 2025. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pa sidorna 39-83 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens fin-
ansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for dret enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman fast-
stdller resultatrdkningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-

tat dr tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller dven annan infor-
mation dn arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-38. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra in-
formation.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och &verviga om informationen
i visentlig utstridckning &dr ofdrenlig med érs-
redovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi d4ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i &vrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
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koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sdsom de anta-
gits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nodvandig for att upprét-
ta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedomningen av
bolagets férméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sd dr tillimpligt, om forhal-
landen som kan péverka formégan att fortsdtta
verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av siker-
het om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sikerhet dr en hog grad av si-
kerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka en visent-
lig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter

kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péaverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder
vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk instédllning under hela revision-
en. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar re-
visionsbevis som dr tillrdckliga och dnda-
malsenliga fOr att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f51jd av oegentlig-
heter &r hogre @n for en visentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydel-
se for var revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr ldmpliga med hdnsyn
till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlig-
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heten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktdren
anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana hén-
delser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en védsentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inh@mtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bo-
lag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentation-
en, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna
pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.
planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhdmta tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affédrs-
enheter inom koncernen som grund for att
gOra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, ver-
vakning och genomgang av det revisions-
arbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi dr ensamt ansvariga fOr véra utta-
landen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-

ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser un-

der revisionen, dédribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

9 Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi d&ven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direk-
torens forvaltning av SR Energy AB for dr 2025
samt av forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittel-
sen och beviljar styrelsens ledamdter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat dr tillrdckliga och @ndamélsenliga som grund
for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst el-
ler forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen 4r forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
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situation och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Verkstdllande direktdren ska skdta den
16pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som &dr nodvindiga for att bolagets
bokfoéring ska fullgéras i Sverensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betrédffande revisionen av forvalt-
ningen, och ddrmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vésentligt
avseende:
foretagit nagon dtgdrd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
pa ndgot annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovis-ningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om for-

slaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersédttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det inne-
bér att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgdrder, omraden och forhallanden som &r vi-
sentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgir-
der och andra férhédllanden som &r relevanta
for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som un-
derlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrédffande bolagets vinst el-
ler forlust har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 22 april 2026

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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JOHAN WESTER

Ordforande

Invald dr: 2006

Fodd: 1966

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilingenjor
Huvudsysselsdttning:
Senior vice president,
Stena Adactum AB.
Professionell bakgrund:

VD Mediatec Group, Direc-
tor of Business Development
pa FlexLink, Partner pa
Arthur D. Little Manage-
ment Consultants och som
konsult hos Accenture.

Owvriga styrelseuppdrag:
Ordf6rande i Stiftelsen
Torslanda Idrott. Ledamot
i NGG AB, Ependion AB
och Midsona AB.

DANIEL JOHANSSON

Invald ar: 2022

Fodd: 1970
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning:
Internationell ekonomi.
Huvudsysselsdttning:
Styrelsearbete
Professionell bakgrund:

VD for Arise, Chief Dealer
pa olika nordiska banker
och statssekreterare.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordfdrande Solarwork och
ledamot i Insplorion och
SFBF (Swedish Financial
Benchmark Facility).

HARALD KOCH-HAGEN

Invald ar: 2023

Fodd: 1967

Medborgarskap: Norskt
Utbildning: Master i ekonomi
fran universitetet i Oslo, AFA

Ovre raden

fran vanster:
Johan Wester,
Daniel Johansson
Filip Szopa &
Harald Koch-Hagen.

Nedre raden

fran vanster:
Peter Zachrisson,
Kristin Melsnes,
Victoria Van Camp,
Per Jansson &
Henrik Munthe.

(certifierad finansanalytiker),
Handelshogkolan i Bergen.
Huvudsysselsdttning: Direk-
tor, Strategisk tillgangsallo-
kering och riskstyrning, KLP.
Professionell bakgrund:
Erfarenhet fran olika
positioner i norska finans-
institutioner bland annat
Norges Bank, Orkla Finans,
Storebrand och Nordea.
Ovriga styrelseuppdrag:

KLP Nordfund Investment
AS, KNI India AS, Mosjgen
Varme Leasing AS, Varme
Acquisitions AS.
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KRISTIN MELSNES

Invald ar: 2019

Fodd: 1964
Medborgarskap:

Norskt

Utbildning:

Civilingenjor
Huvudsysselsdttning:
Styrelsearbete och
mentoruppdrag.
Professionell bakgrund:

VD f6r Stange Energi,
CEO Elverum Energi Nett,
Senior Principal Poyry
Management Consulting
och CEO Solgrid.

Owvriga styrelseuppdrag:
Melbye Group AS, Submara
AS, Plan1 AS, Heggvin
utvikling AS, Gudbrandsdal
Energi AS och Future
Technology AS.

HENRIK MUNTHE

Invald dr: 2019

Fodd: 1976
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom
Huvudsysselsittning:
Investment Director,
Stena Adactum AB.
Professionell bakgrund:
Enskilda Securities inom
Corporate Finance.
Ovriga styrelse-

uppdrag: -

FILIP SZOPA

Invald dr: 2023

Fodd: 1990

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilingenjor
Huvudsysselsdttning:
Investment Manager, AMF.
Professionell bakgrund:
M&A och projektutveckling,
E.ON.

Ovriga styrelseuppdrag:
Cinder Invest och Ormonde
Energy.

VICTORIA VAN CAMP

Invald dr: 2022

Fodd: 1966
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilingenjor
maskinteknik, Teknologie
doktor maskinelement.
Huvudsysselsdttning:
Egenforetagare (Axa
Consulting) samt adjun-
gerad professor i maskin-
element vid Lulea Tekniska
Universitet.

Professionell bakgrund:
Ledande positioner pa AB
SKF inom FoU, teknologi
och internationell affdrs-
utveckling. CTO/Teknisk
direktor och medlem i AB
SKF ledningsgrupp.
Styrelseerfarenhet fran
VBG AB, PREERA Konsult,

AMEXCI AB samt SKF

India LtD.

Owvriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Lumen Radio
AB och ledamot i Alleima AB,
Assa Abloy AB, Billerud AB
och Chalmersstiftelsen.

PER JANSSON

Invald dr: 2024

Fodd: 1979
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning:
Civilingenjor, MBA
Huvudsysselsdttning:
Senior Portfoljférvaltare
Alecta

Professionell bakgrund:
Managementkonsult, Port-
foljforvaltare Hermes
GPE, Portfoljforvaltare
Afa Forsikring.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ankhiale

PETER ZACHRISSON
VD

(Se info under
?Ledningsgrupp”.)
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Anders Rylin, Dan Sandros, Peter Zachrisson,
Malin Serrander & Mats Kaneby.

PETER ZACHRISSON

VD

Fodd: 1974
Utbildning:
Civilingenj
Huvudsysselsdttning:
VD SR Energy

Professionell bakgrund:

Tidigare Investment
Manager pa Stena
Adactum och Invest-
ment Director pa SR
Energy samt konsult
pa Semcon inom for-
donsindustrin. VD for

SR Energy sedan 2012.

MATS KANEBY

CFO

Fodd: 1968

Utbildning:
Civilekonom
Professionell bakgrund:
CFO pa Resia och
dessférinnan Treasury
Manager pa Papyrus
och Financial Manager
pa Papyrus Sverige.

ANDERS RYLIN

Operativ chef

Fodd: 1977
Utbildning: Boras
Hogskola/Campus
Varbergs YH-utbild-
ning med inriktning
Energi och Miljo

Professionell bakgrund:

Tidigare arbetat med
projektutveckling pa
Vindkompaniet (i dag
0OX2), forsiljning av
vindkraftverk pa NEG
Micon A/S och forsilj-
ningschef pa Vestas
Sverige. Operativ
Chef f6r SR Energy
sedan 2006.

DAN SANDROS

Projektchef

Fodd: 1969

Utbildning: Civil-
ingenjor, MBA
Professionell bakgrund:
Upphandlingschef
Vagverket Region Vist,
chef juridik och upp-
handling vid Trafik-
kontoret Goteborgs
Stad, projektledare
Alyata.
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MALIN SERRANDER

Hallbarhets- och
kommunikationschef
Fodd: 1970
Utbildning: Civil-
ekonom, kandidat-
examen i journalistik,
fil kand i psykologi

Professionell bakgrund:

Kommunikations-
konsult pa Narva,
Solberg och i egen
verksamhet.
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