SR Energy
20235

Arsredovisning
& hallbarhetsrapport

jJoddedsiaydeqgqiey ® SUTUSTAOPSUSIY




SR ENERGY

SR Energy ar ett svenskt energibolag som bygger och
ager effektiva vindparker. Det innebar att vi tar ansvar
hela vagen. Vi fokuserar pa sédra Sverige, dar behovet
av energi ar som storst.

° VD-ord
Vi har unika moijlig-
heteriSverige”
Vi behéver snabbt 6ka produktionen av férnybar

energi i Sverige. Har har vi unika forutséattningar
for ett fornybart energisystem.

2023 i korthet

Vi forklarar vindkraft

SR Energy pa tre minuter
Strategi och mal

Hallbar energiproduktion
Klimat och miljo
Attraktiv, séker och hdlsosam arbetsplats
Ansvarsfull affar
Vindbonus

Analys av vardekedjan
Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsstyrning

Finansiella rapporter 2023

Styrelse och ledningsgrupp
Hallbarhetsrapporten for 2023 aterfinns pa sidorna 14-41.
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Har
finns vi

SR Energy driver utvecklingen
av energiproduktion i Sverige,
det har vi gjort anda sedan
starten 2005. Vi ar stolta
agare av vara vindparker och
tar ansvar hela vagen - fran
projektering till produktion.
Genom att agera enligt vara
varderingar - langsiktighet,
effektivitet och omtanke -
har vi utvecklats till ett
energibolag som goér skillnad.

For att radda klimatet,

stalla om industrin och trygga
Sveriges energiforsorjning
behévs mer el. Tillsammans
med vara agare vill vi
accelerera utbyggnaden

av fornybar elproduktion.

FOr oss ar det den sjalv-
klara vagen framat.

Vindparker
i drift

Tillstandsgivna
parker

Vindparker under
byggnation
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SR ENERGY

PETER ZACHRISSON, VD:

”Vi har unika

mojligheter i Sverige”

Utbyggnaden av den fornybara energiproduktionen

kan inte vénta - agerar vi inte nu sa riskerar bade
klimatet och Sveriges naringsliv att drabbas hart.
Samtidigt har Sverige varldens basta forutsattningar

for att lyckas.

inleddes med en energi-
kris. Hur ser liget ut
nu?

—Forra vintern stoppade Rysslands fullskali-
ga invasion av Ukraina gasleveranserna, och
vi stod infor frdgan om vi kunde klara elfor-
sorjningen. Men tack vare en varm vinter och
att Asien inte behoévde all gas som de kon-
trakterat, sa hade vi tillgang till el och vi kla-
rade krisen. Nu gar vi in i ett 2024 dir elfor-
sorjningen &r tryggad, men dér vi kommer att
fd se hogre energipriser. Framover kommer
industrin fa leva med internationella och dir-
med hogre energipriser, nagot som ser ut att
bli det nya normala. Men risken for nya energi-
kriser behdver dtgdrdas. Den geopolitiska fak-
torn gor att det dr mer brattom &n nagonsin att
paskynda utbyggnaden av fornybar energi.

Vad tror du om mojligheten att snabbt 0ka produk-
tionen av fornybar energi i Sverige?

—Nér vi blickar framat star vi infor en energi-
omstédllning som grundas i klimatfragan. Méan-
ga foretag, processer och privatpersoner mas-
te byta frdn fossila brinslen till el eller elektro-
brinslen (e-metanol, vétgas etc). Detta kommer
att fordubbla efterfrdgan pd el fram till 2045.
Som tur dr har vi i Sverige unika forutsédttningar
for att skapa ett fornybart energisystem. Vi har
stora landytor, bra vindférhdllanden, ett starkt
elndt och tillgéng till vattenkraft som dr regler-

”Energifraganiir sa
viktig eftersom fore-
tag kommer att flytta
dit det finns tillgang
till energi. Det hiir ir
en mojlighet som
vibehover ta tillvara
iSverige.”

Peter Zachrisson om vikten av
att 6ka produktionen av
férnybar energi i Sverige.

bar samt mycket biomassa. Sverige har ocksa
vdrldens bésta energisystem, men det krédvs
stora insatser och investeringar i framtiden for
att bygga ut det - och det maste vi.

Hur agerar politiken i fragan?

-Den politiska medvetenheten kring energi-
fragan har okat. Det finns en konsensus kring
att alla energislag behévs och att vi ska lamna
den fossila védrlden, samtidigt som vi ska utoka
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Peter
Zachrisson

Alder: 49 ar.

Bor: Séder om
Goteborg.

Familj: Hustru, tre
barn och hund.
Arinom SR Energy:
Sedan starten 2005.
Ser fram emot 2024:
Att politikerna sam-
sas och gar fran ord
till handling. Vi har
varken rad eller tid
for en diskussion om
vilka kraftslag som ar
bast. Vi behdver allt
med fokus pa det
som gar snabbt och
har laga kostnader.




SR ENERGY

SR Energys féretagskultur ar
viktig fér att attrahera nya och
engagerade medarbetare till organi-
sationen. Under 2023 har fem
personer forstarkt teamet.

P& bilden syns Marika Hulkkonen,
redovisningsansvarig, tillsammans
med Tobias Dahmm, GIS-ingenjoér,

och vd Peter Zachrisson.

utbudet. Men férnybar elproduktion kréver at-
gdrder fOr att snabba pa processerna och gora
dem mer rittssikra. Nu vill vi se incitament for
kommuner att tillstyrka vindkraft, men dven se
en fordndrad och snabbare process for bygg-
nation av nya elndt och ny produktion. Vi ser
fram emot politisk handling och hoppas att det
ska ga fran utredning till beslut. Det kommer
ocksa starka signaler och dtgdrder for hur om-
stdllningen ska ske ute i Europa och dér star EU
enat, vilket dven paverkar Sverige.

Varfor dr det egentligen sd brdttom att bygga ut
den fornybara energiproduktionen?

-Ett exempel dr elomrade 4, dir relationen
mellan utbud och efterfragan pa el dr sdmst
ilandet. Det gor att manga foretag tvekar kring
om de vdgar satsa eller om de ska flytta sin
verksamhet till en plats med sdker tillgang till
el. Det dr vildigt viktigt att skapa forutsdtt-
ningar for industrin. Titta bara pd USA, som
nyligen har antagit sin IRA (Inflation Reduction
Act). Den ger skatteldttnader for nyetablering-
ar med goda forutsdttningar for klimatsmart
industri. Detta dr forstas bra for klimatet, men
det innebdr ocksa att manga industrier kan-
ske viljer USA i stéllet for Europa, vilket inne-
bér att vi 16per en risk att férlora konkurrens-
kraftiga arbeten till USA om vi inte agerar. Om
vi saknar el riskerar vi att forlora vdr industri
hir - det dr ett faktum.

Men kommer den fornybara energin att ricka
till, med tanke pd att till exempel vindkraft dr sd
viderberoende?

-Behovet av el 6kar. Men det fina dr att all
efterfragedkning kommer utifran en flexi-
bel konsumtion, vilket gor att det kommer att
kunna hanteras med hjilp av vindkraft och
andra fornybara energislag. Vi kommer att fa
béttre energisystem i framtiden, dér lagring
i vdtgaslager, batterier och 16sningar som ”ve-
hicle to grid” (parkerade uppkopplade elfor-
don anvdnds som energilager) dr nagra sitt
att sdkra tillgangen till el. Sa linge effekten
ricker till, kan vatten och vind komplettera
varandra. Efterfragan kommer att ligga pa ener-
gi och inte effekt framéover.

Om visaknarel
riskerar vi att forlora
var industri hir -
detir ett faktum.”

Peter Zachrisson om
framtidens energisystem.

SR Energy satsar i friimst elomrade 3 och 4, var-
for da?

-Vi satsar pd nya vindparker ddr elbehovet dr
som storst, och det dr i elomrade 3 och 4.

I maj invigde vi Vindpark Tvinnesheda i
Uppvidinge kommun. Den dr nu sédra Sveriges
storsta vindpark som tillfér el motsvarande
120000 hushall. Hér gor vi stor skillnad, efter-
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som kraftproduktion nidra konsumenten inne-
bér att vi slipper bygga ut elndt just dir.

Det finns manga stora ytor och skogsomra-
den som skulle kunna anvidndas for vindkraft,
men den lokala acceptansen dr inte alltid till-
rickligt stor. Det dr viktigt att forsta att land-
baserad vindkraft, tillsammans med sol, dr det
billigaste och snabbaste sittet att fa fram stora
méngder gron och konkurrenskraftig elproduk-
tion till klart ldgst kostnad. Vi har unika méojlig-
heter i Sverige som é&r sé glesbefolkat. Det finns
mycket kvar att gora pa land, och det &r ddr vi
ska fokusera nu.

Nu bygger vi Vindpark Algkullen, som ska
sta klar 2024 och leverera 270 GWh. Vi har
ocksa fattat investeringsbeslut for Vindpark
Horshaga, som kommer att ge 400 GWh nir
parken &r klar hosten 2025. Hittills har vi in-
vesterat atta miljarder och ligger i byggnation
om ytterligare fyra miljarder. Vér vilja &r att
fortsdtta expansionen och 16pande investera
cirka tvd miljarder per ar.

FRAMATBLICK

Tre viktiga
fragor under
2024

Fardigstallandet av
Vindpark Algkullen, som
framéver kommer att
leverera 270 GWh per ar.

Ta vara projekt Staver-
hult och Solpark Kolstad
mot investeringsbeslut.

Fortsatta arbetet att
utveckla modeller och
atgarder for att forbattra
den biologiska mangfalden
i vara projektomréaden.

Fler projekt stiller ocksd hogre krav pd SR Energy
som organisation. Vilka fordndringar har detta
lett till under 2023?

—-Genom att 6ka var interna styrka klarar vi
en hogre expansionstakt. Vi satsar mycket pa
projektutveckling och vi har blivit fler med-
arbetare didr, men dven i driftorganisationen
eftersom vi har fatt fler verk att skota och stora
vdrden att hand om. Vi vixer ocksd inom om-
raden som elhandel, ekonomi och analys.

Var foretagskultur dr stark och har varit en
viktig faktor for att integrera nya medarbetare
ndr vi expanderar. Vindkraft gor skillnad, och
det gor ocksa att vi far engagerade ménniskor
som soOker sig till oss. Vi ldgger mycket tid
och energi pa att vara virdeord - ldngsiktighet,
effektivitet och omtanke — genomsyrar foretags-
kulturen i stort och smatt.

Al ol

Peter Zachrisson, vd



SR ENERGY

Okad stabilitet
i elnatet

Under aret har SR Energy levererat
stodtjanster till Svenska Kraftnat
(SvK) och FCR-D ned, med malet
att stotta frekvensen i elnatet.
FCR-D ned &r en frekvenshallnings-
reserv for stord drift, dar “ned”
star for nedreglering.

Nya kompetenser
starker bolaget

Medarbetarna ar hjartat i SR Energys
verksamhet. Under 2023 har fem nya
talanger inom drift, ekonomi och pro-
jekt forstarkt teamet. Vid arets slut
hade bolaget 29 medarbetare (26).

Nya kompetenser
till teamet, fortsatt
fina resultat och
invigning av sodra
Sveriges storsta
vindpark. Dessutom
byggnation av tva
nya vindparker som
snart kommer att
bidra med for-
nybar energi till
sodra Sverige.
Nar SR Energy
summerar 2023
laggs manga
positiva handelser
och resultat till
handlingarna.

1,1 TWh i nya arrendeavtal

SR Energy har tecknat

niva, jamfort med i fjol. Ny- -De nya avtalen bidrar

arrendeavtal motsvarande tecknande av arrendeavtal till var fortsatta tillvaxtresa,
1,1TWh (2,0) under aret. Det &r det forsta steget i byggna- sager Mats Kaneby, CFO

innebar &n mer normaliserad tionen av vindparker.

pa SR Energy.

Ny produktions-
okning

2023 blev ett nytt rekordar med en
produktion av 1756 GWh. Det &r en
6kning med hela 22 procent jamfort
med 2022 (1440 GWh).

Vindparker ansluts
till Bra Miljoval

I juni 2023 anslot sig SR Energy till
Bra Miljoval, genom el som produ-
ceras i Vindpark Aby-Alebo och
Vindpark Fredriksdal. El med méark-
ningen Bra Miljéval ar den mest
hallbara el som finns i dagslaget,
och Naturskyddsféreningen stéaller
harda krav pa hur elen produceras
for att minska elproduktionens
miljopaverkan.

-Vi uppskattar var samverkan
med Naturskyddsféreningen och
hoppas kunna ansluta fler vindparker
till Bra Miljoval i nartid, sager Malin
Serrander, Hallbarhets- och kommu-
nikationschef pa SR Energy.
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Arets
resultat

SR Energy fortsatter leverera
fina resultat. Resultat fére skatt
uppgar till MSEK 196,3 (fore-
géende ar MSEK 382,2).

Den 25 maj invigdes sodra
Sveriges storsta vindpark
Vindpark Tvinnesheda utanfor
Aseda i Uppvidinge kommun.
Cirka 300 gister, bade allménhet
och sidrskilt inbjudna, deltog

pa den officiella invigningscere-
monin som innehdll bade festliga
och spdnnande inslag. Vind-
parkens 47 vindkraftverk berdk-
nas producera 600 GWh per ar.

Laroresa

for biologisk
mangfald

Under aret har SR Energy fortsatt

sin laroresa for att 6ka kunskapen
om biologisk mangfald, med malet
att minimera paverkan pa naturen
under bade byggnation och drift.

| Vindpark Algkullen, med byggstart
varen 2023, har bolaget pabdorjat
naturvardsatgarder i samarbete med
Lansstyrelsen i Dalarna. Framéver
kommer SR Energy dven att utreda
mojligheterna for naturvardsatgarder
i driftsatta vindparker.

- Att framja biologisk mangfald ar
viktigt for oss. Vi vill bidra till platsen
dar vi bygger, sager Peter Zachrisson,
vd pa SR Energy.

Okade
intakter

Trots lagre spotpriser under 2023

har intakterna 6kat med fyra procent,
MSEK 921 (MSEK 883). Det motsvarar
47,8 6re/kWh, att jamféra med

60,5 6re/kWh 2022.

Byggstart for
ny vindpark
i Smaland

Under aret blev det klartecken for

en ny vindpark i Smaland, Vindpark
Horshaga, nordvast om Aseda. Har
praglas landskapet av skogsmark, och
Uppvidinge kommun har pekat ut vissa
omraden som prioriterade for vind-
kraft. | januari 2024 kom drygt 50
besokare till Oppet hus, dar allman-
heten fick veta mer om bade bygg-
nation och drift av vindparken. Under
varen 2024 borjar SR Energy bygga
och gréva for fundament och kraft-
ledningar, och i slutet av 2025 ska
Vindpark Horshaga borja producera
hushallsel till 80000 villor.



Vi forklarar

SR ENERGY

Under 2023 stod vind-

vindkraft

God tillgang pa el

ar en forutsattning

i vart moderna liv, och

den behovs for att vi

ska kunna genomfora

elektrifieringen och

na klimatmalen.
Fornybar energi

har storst mojlighet att

gora skillnad - vindkraft

behdvs i ett framtida

energisystem. .

11

m/s

kraften fér 21 procent
av Sveriges elproduk-
tion. 2025 berdknas
andelen vara 26 procent.

4 N\ 4 N\

21% | (28

2023 2025

— SR Energys vind-
kraft minskar de fossila
koldioxidutslappen
motsvarande det arliga
utslappet fran 550 000

av Sveriges bilar. -~

550 000

S& mycket maste det blasa for att
vindkraftverk ska nd max effekt.
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Varfoér ar elen sa dyr i el-
omrade 42 Sodra Sverige
har storst underskott pa
el i hela Europa. Bara en
femtedel av elen som anvands

i elomrade 4 produceras dar.

= )

*
Ett enda varv fran ett vindkraftverk

i Vindpark Riskebo ger full Laddning av
cirka 600 mobiltelefoner.

Irland .....ccuiiiinnenennnn 36% % *

e

2. Danmark ........c. i, 32%

3. Spanien .........ciiiiiiieenn 27%

4. Sverige .......ciiiiiiiiiinn 26%

5. Tyskland .................... 26%

6. Portugal .........ceveueunnn. 25% ~— Ande'L ér‘Ligt energi—
7. Grekland .................... 20% .

8. FANLand «..oovvennrennennnnn. 18% behov som tacks av

Snitt i EUropa «...ovnnnn. .. 17% vindkraft i Eur‘opa.




SR ENERGY

STRATEGI & MAL

VAR AFFARSIDE

STRATEGI MEDARBETARE

Genom ett lang-
siktigt dgande av vara
vindparker skapar vi
effektivitet i alla led.

Vi har ett starkt
fokus pa sodra Sverige
dir behovet av el dr
som Sstorst.

Genom att vara
ritt organiserade
och vara en attrak-
tiv arbetsgivare,
behaller vi kunskap
och kan kontrollera
kostnader och risker
i verksamheten.

"SR Energy projek- Vara 29
medarbetare
terar, bygger och ildar ebt

forvaltar effektiva
vindparker for ett
langsiktigt agande.”

engagerat och
kompetent team

med olika
bakgrund och

erfarenheter.

Vara karnvarden langsiktighet, effektivitet
och omtanke genomsyrar allt vi gor.

= Langsiktighet.

Vi bygger for att dga
och forvalta under
lang tid. Allt arbete

i form av projektering,
byggnation, drift och
underhall har ett lang-
siktigt fokus.

= Effektivitet.

Vi dr varsamma med
alla resurser - jordens
och vara egna. Det

ar det enda sittet

att skapa langsiktigt
sunda investeringar.

= Omtanke.

Vi ska visa andra och

oss sjidlva omtanke

i allt vi gor. Vi arbetar
med férnybar energi,
vilket dr ett sitt att
visa omtanke om var
planet och skapa en
hallbar framtid.

SR Energy grundades av Stena
Adactum 2005. AMF och KLP blev
deldgare 2018 och Alecta 2021.
Med de nya dgarna har SR Energy
kunnat realisera potentialen i sin

projektportfolj.

| dag ar agarfordelningen
féljande: AMF 30 %, KLP 30 %,
Alecta 20 % och Stena Adactum
20%. Langsiktiga och stabila
agare mojliggor bolagets fort-

satta expansion.
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SR ENERGY

STRATEGI & MAL

Vart hallbarhetsarbete tar avstamp i FN:s globala
mal for hallbar utveckling, som tillsammans med
vara egna hallbarhetsmal leder oss framat. Malen

ar formulerade utifran en dialog med vara intressen-
ter och utgar ifran var vi har var paverkan och vad
som kravs for langsiktig livskraft.

HALLBAR ENERGIPRODUKTION

SR Energys vardeskapande bygger pa hallbar energi-
produktion. Vi producerar enbart férnybar energi och
minskar darmed beroendet av fossil energiproduktion.

Vi optimerar vara vindparkers effektivitet och livsléngd
genom medveten projektering och drift.

HANSYN TILL KLIMAT OCH MILJO

Vi tar hénsyn till klimat och miljdé och stravar efter
att minska var negativa klimatpaverkan. Var produktion
innebar ett ingrepp i naturen och vi vill kompensera for
var paverkan pa biologisk mangfald.

ATTRAKTIV, SAKER OCH HALSOSAM ARBETSPLATS

SR Energy erbjuder en attraktiv, séker och h&lsosam
arbetsplats och arbetar efter en nollvision fér olyckor
i verksamheten. Vara medarbetare ska kanna sig trygga
och motiverade pa en jamstalld arbetsplats.

ANSVARSFULL AFFAR

Vi agerar utifréan vara véarderingar och bedriver
ansvarsfulla affarer for att uppna langsiktig lonsamhet
och sakerstdlla en hallbar leverantorskedja. Vi &r lang-
siktiga i vart atagande och védrnar om lokalsamhéllena
runt vara vindparker.
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HALLBAR ENERGIPRODUKTION

Oka produktionen av férnybar energi och optimera vindkraftverkens livslangd

LANGSIKTIGT MAL

UTFALL 2023

UPPFOLJNING

Arlig produktion av

6000 GWh

fornybar el 2032

Arlig produktion av

1756 GWh

(1440 GWh)

Arlig produktion

1800 -GWh

1500

1200

900

600

300

2020 2021 2022 2023

Langsiktig drift med genom-
snittliga serviceavtal pa

30 ar
2032

HANSYN TILL KLIMAT OCH MILJO

Genomsnittligt serviceavtal
under verkens livstid

23,5 ar
(23,5 ar)

Minska verksamhetens negativa klimat- och miljopaverkan

Genomsnittligt serviceavtal

25 Ar

2020 2021 2022 2023

LANGSIKTIGT MAL UTFALL 2023 UPPFOLJNING*
Scope 1&2 Utslapp kg/MWh
iScope1&2
-46 % 333 ton
Minskade utslapp med 46 % till COz-ekv (272) 0257k C0,ekv/tin
2032 jamfoért med basaret 2019. o)
Avser utslapp fran egna verksam- 0,15
heten samt indirekta utslapp .10
fran kopt el, varme och kyla. 0.0
0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Scope 3
v

Avser indirekta utslapp som sker

utanfér SR Energys egna verksamhet.

Genom att arbeta néra vara leveran-
toérer har vi méjligheten att minska
utslappen.

204* ton

CO;-ekv (168 532)

Utslapp kg/MWh
i Scope 3

160 kg

€O, -ekv/Mih

2019 2020 2021 2022 2023

Scope 4
T

Utslappsminskningar beraknade
utifran att SR Energys fornybara el-

produktion ersatter fossila kraftslag.

-1 054 021 ton

CO;-ekv (-847476)

Positiv klimatpaverkan

Scope 4

1200000

900 000

600 000

300000

tusen kg CO,e

2020 2021 2022 2023

* Alla utslépp som uppstar vid tillverkning av vindkraftverken rapporteras

under inképsaret. Under 2023 gjordes inga inkép av vindkraftverk.
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I:IALLBAR ENERGIPRODUKTION
Oka produktionen av férnybar energi och optimera vindkraftverkens livslangd

LANGSIKTIGT MAL

UTFALL 2023

UPPFOLJINING

Berakna verksamhetens
langsiktiga paverkan pa

Biologisk
mangfald

Paborjat arbetet med att genom-

fora naturvardsatgarder under

byggnation av Vindpark Algkullen.

ATTRAKTIV, SAKER OCH HALLBAR ARBETSPLATS
Arbeta for nollvision for olyckor och erbjuda en utvecklande och jamstalld arbetsplats

Under 2024 kommer vi att méata
var paverkan pa den biologiska
mangfalden i Vindpark Horshaga.
Kartlaggning kommer att visa vilken
insats som kréavs for att na natur-
positiva vindparker. Vi ska aven
utreda vardet av insatser fér den
biologiska mangfalden under drift
i Vindpark Kronoberget.

LANGSIKTIGT MAL UTFALL 2023 UPPFOLJNING*
Nollvision LTI* @ Under 2023 pabérjades byggnation
av Vindpark Algkullen. Verksamheten
For olyckor och tillbud hade under 2023 en olycka och tva
tillbud. Under 2022 hade vi inga
olyckor och tva tillbud. Ingen
av olyckorna paverkade LTI (Lost
Time Injury).
Motiverade 89 av 100 ezl
medarbetare
medarbetare Utfallet i den arliga medarbetar-
undersékningen. 1e0
80
60
40
20
2020 2021 2022 2023
Jamstalld
arbetsplats

Med jamn andel
man/kvinnor - bolaget

Med jamn andel
man/kvinnor - ledande
befattningshavare

46 procent kvinnor (48) och
54 procent méan (52).

20 procent kvinnor och 80 procent
man.

Kénsfordelning bolaget

W van Kvinnor
100 %

80

60

40

20

2020 2021 2022 2023

*

LTI, Lost Time Injury, avser antalet olycksfall med tre dagars franvaro.

Definition tillbud och olycka:

Tillbud, Oj - En odénskad handelse som kan Leda till ohalsa eller olycksfall.

Olyckor, Aj - En fysisk eller psykisk skada till foljd av en handelse.



Arsredovisning & hallbarhetsrapport 2023

ANSVARSFULL AFFAR

Uppna langsiktig Ionsamhet och sakerstéalla en hallbar leverantorskedja

LANGSIKTIGT MAL

UTFALL 2023

UPPFOLJNING

Langsiktig
Lonsamhet

Resultat fore skatt

196,3 Mkr
Kassaflode
752,9 Mkr

Langsiktig Ionsamhet

800 - MSEK
600

400

200 AI
o - — - .. . m

-200

2020 2021 2022 2023

M Kassafiode Resultat

Ingen korruption
eller mutor

)

Inga rapporterade drenden.

Inga rapporterade fall historiskt.
Har under aret implementerat
ett system for anonym vissel-
blasning internt.

Hé'L'Lba ra 62 % Fortsatt dialog med stérre leveran-
. . torer for att sékerstélla efterlevnad
1nkop av vara inkdp under aret som av uppférandekoden for leveran-
skett fran leverantérer som signerat térer. Under aret har inga inkop
var uppférandekod for leverantorer. av turbiner genomforts.
UtdeLning 1993 Tkr Under 2023 delade SR Energy

av Vindbonus

for alla vindparker

i Vindbonus till féreningslivet
kring vara vindparker.

ut Vindbonus motsvarande 10 Tkr
per verk fér 196 verk och bygde-
peng pa 33 Tkr for fem verk

i Vindpark Fjallberget.




SR ENERGY

Vi tar ansvar

hela vagen

argiproduktion. Verksamheten bedrivs med
ansyn till klimat och miljé och vi erbjuder
vara medarbetare en attraktiv och halsosam
arbetsplats. Vi lagger stor vikt vid att engagera

oss lokalt - vi stannar och tar ansvar.
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HALLBAR ENERGI-
PRODUKTION

HANSYN TILL KLIMAT
OCH MILJO

ATTRAKTIV, SAKER OCH
HALSOSAM ARBETSPLATS

ANSVARSFULL
AFFAR

Dar utmaningen
ar som storst

I s6dra Sverige, sérskilt
SE4, dr det energibrist.
For SR Energy ér det en
sjdlvklarhet att satsa hir.
2023 invigdes Vindpark
Tvinnesheda, i Uppvidinge
kommun, och 2024 startar
bygget av en ny vindpark

i samma kommun.

SIDAN 22

Hallbara insatser
i Dalarna

I Smedjebackens kommun
pagar byggnationen av
Vindpark Algkullen, som
ska producera 270 GWh
energi per ar. Har ar
héllbarhet ett stort fokus,
genom betongblandning

i parken och atgirder for
biologisk mangfald.

SIDAN 26

Insiktsfullt
sommarjobb

Att erbjuda studenter
sommarjobb dr viktigt
for att stidrka arbetsgivar-
varumirket. Dessutom

dr de en oerhort virde-
full tillgang, inte minst

i analysarbeten. Emelie
Heino dr en av dem.

SIDAN 30

Vindbonus
till cirkustalanger

Tyger, cyklar och rockring-
ar. Tack vare SR Energys
Vindbonus kunde Ludvika
minicirkus kdpa ny utrust-
ning infor sitt stundande
40-drsjubileum.

SIDAN 34

Vindpark
Grytsijo




HALLBAR ENERGIPRODUKTION

SR ENERGY

Fornybar elproduktion behdvs for att mota
framtida behov. Genom att bygga vindparker

i sddra Sverige, dar behovet ar som storst, bidrar
SR Energy till energiomstallningen och hjalper till

att trygga Sveriges energiforsorjning.

SR ENERGY FOKUSERAR i fOrsta hand pa att
bygga vindparker i sdra Sverige. Hér finns ett
stort behov av ny elproduktion, och det dr hir
vi gOr storst nytta. Under 2023 har vi pdbdrjat
byggnation av Vindpark Algkullen i Smedje-
backens kommun som kommer att 6ka vdr
produktion med 270 GWh, vilket motsvarar
hushallsel till 54 ooo villor. Vi har @ven tagit in-
vesteringsbeslut for Vindpark Horshaga i Upp-
vidinge kommun, med en berdknad produk-
tion pd 400 GWh. I samma kommun ligger
Vindpark Tvinnesheda, med en produktion pa
600 GWh, som invigdes i maj 2023.

Ytterligare ett positivt besked &r tillstan-
det for fyra vindkraftverk i Ljungby, Vindpark
Staverhult. Hosten 2023 sokte vi tillstand for
var forsta markbaserade solcellsanldggning,
projektet Solpark Kolstad, i Mjolby kommun
nidra Vindpark Orbacken. Solpark Kolstad
omfattar cirka 40 hektar och kommer att pro-
ducera mellan 30 och 40 GWh om aret, mot-
svarande hushallsel till runt 80oo hushall. Ut-
over vad som beskrivits ovan arbetas med pro-
jekt i olika skeden 6verstigande 6 TWh.

ETT VINDPARKSPROJEKT BORJAR med att iden-
tifiera rétt plats och fa markrittigheter. Dér-
efter genomférs inventering och utvirde-
ring av omradets vixt- och djurliv, vilket in-
gar i tillstdndsprocessen. For att sdkerstilla
att vi tar hdnsyn till ménniskor, djur och

miljo under denna fas gor vi omfattande for-
studier samt har samrdd och for dialog med
nédrboende.

Nér vi erhdllit miljétillstdnd for en vindpark
handlar vi upp entreprendrer for att bygga och
konstruera vindparken. Vart mal dr att anlita
ett fatal stora leverantdrer med ett medvetet
hallbarhetsarbete, som i sin tur véljer lokala
underentreprendrer.

Nér turbinerna vél dr pa plats berdknas de
att vara i drift i minst 30 ar. Vi arbetar 16pande
med insatser inom bade underhall och styrning
av produktionen for att forldnga vindkraft-
verkens livslingd. Férutom ekonomisk nytta
ger en forlangd driftsperiod mindre péverkan
pa klimat och biologisk mangfald. Markom-
radet ska aterstidllas ndr produktionen avslutas
i samrad med tillsynsmyndighet och markigare
och i enlighet miljotillstdndet. Vindkraftverken
lamnar begrdnsade spar i landskapet efter ned-
montering och aterstéllande. I dag kan cirka 9o
procent av vindkraftverket dtervinnas.

DET HAR SKETT stora tekniska framsteg ndr det
gdller vindkraftverkens effektivitet. Tack vare
dagens teknik kan vi placera dem for att gene-
rera maximal energi med minimal paverkan.
Den energiatgang som krivs for tillverkning,
transport, byggnation, drift och nertagning av
ett verk har vindkraftverket sjdlv producerat
redan efter fem till atta manaders drift.
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7 HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA 12 HALLBAR
FORALLA ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

Iw
ad | CO

@ 150 m
@ 112 m
3
Genomsnittet Med dagens
i dag (3 MW) teknik (4 MW)
90 TWh genereras 90 TWh genereras

Vardefull
livstidsforlangning

16%

Med en livstidsforlangning pa fyra

ar minskar koldioxidutslappen fran
tillverkningen av vindkraftverken med
16 procent per producerad kWh.

av 30000 verk av 7000 verk

on av el fran fornybara
i till flera av de
ecklingsmalen.

@ 250 m
300
g 190 m
250
200
150
100
50
N in B 0
Med framtidens Med framtidens Héjd
teknik, steg 1 teknik, steg 2 i meter
(7-8 MW) (12-15 MW)
90 TWh genereras 90 TWh genereras
av 4000 verk av 2000 verk

SR Energys
normalproduktion

20355 e

SR Energys férvantade
produktion vid normala
vindférhallanden, fran de
201 verk som ar i drift.




HALLBAR ENERGIPRODUKTION SR ENERGY

0
Energiutmaningen ar

storst i sodra Sverige

Sodra Sverige, sarskilt SE4,

har ont om energi.

For SR Energy ar det en sjalvklarhet att satsa har,
dar behovet ar som storst. 2023 invigdes Vindpark
Tvinnesheda, och i slutet av 2025 ska Vindpark

Horshaga sta klar.

I MAJ 2023 fick Uppvidinge kommun
stralkastarljuset pa sig. Under pom-
pa och stat invigde SR Energy Vind-
park Tvinnesheda i ndrheten av den
smélindska orten Aseda, som tidiga-
re knappt haft ndgon egen elproduk-

tion. Vindpark Tvinneshedas 47 verk, Dan Sandros,
som riknas som sddra Sveriges stors- projektchef.

ta vindpark, kommer att producera en
tredjedel av all el som férbrukas i Kro-
nobergs ldn. Dan Sandros, projekt-
chef pad SR Energy, reflekterar 6ver
vindparkens framgéngsrika resultat.
-Forst planerade vi for att parken
skulle producera 300 GWh per ar un-

der 2.0 ar. Tack vare storre och mer ef- Per Eriksson,
fektivaverk, med enhdjd pd191 meter, projektledare.

raknar vi i stdllet med 600 GWh per
ar under minst 35 dr, sdger han och fortsitter:
-Med Vindpark Tvinnesheda nédde vi en vik-
tig milstolpe i var satsning pa att 6ka den forny-
bara elproduktionen i sédra Sverige, dér efter-
frdgan och energiutmaningen dr som stdrst. Den
gOr ocksa att vi bidrar till regionens och indu-
strins utveckling. Lokal elproduktion sékrar
ocksa jobben.

2024 AR DET BYGGSTART for Uppvidinges ndsta
vindparksbyggnation, Vindpark Horshaga, som
ocksé ligger utanfdr Aseda. Omréadet domineras

av skogsmark och vissa delar &r dven
utpekadeikommunens 6versiktsplan
som prioriterade omraden for vind-
kraft. Vindpark Horshaga bestdr av
projektomrédena Horshaga, Almedal
och Rosenholm, som #r samman-
slagna till Vindpark Horshaga. Vind-
parken kommer att besta av 25 vind-
kraftverk med en sammanlagd effekt
pa 147 MW, som kommer att pro-
ducera hushallsel till motsvarande
80000 villor. I slutet av 2025 for-
vantas vindparken leverera elektri-
citet till elndtet i Kronoberg.

- GJUTNINGEN AV FUNDAMENTEN pd-
borjas i augusti, och i maj 2025 dr
planen att pébdrja leverans och mon-
tage av vindkraftverken. Under byggnationen
samarbetar vi med lokala entreprendrer, sdger
projektledaren Per Eriksson, som ocksa drev
Vindpark Tvinnesheda i mal.

Han avslutar:

-Det dr oerhort glddjande att vi nu kan star-
ta byggnationen, bade for oss, industrin och in-
vanarnairegionen.Vindparkenblirytterligareett
betydelsefullt tillskott av férnybar energi i sod-
ra Sverige. Thop med Vindpark Tvinnesheda
kommer vi att ha byggt 72 nya vindkraftverk pa
sex ar, det gor stor skillnad. ®
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Med Vindpark Tvinnes-
hedanadde vi en viktig
milstolpei var satsning

paatt 0ka den fornybara

elproduktionenisodra

Sverige, diir efterfragan
och energiutmaningen
ar som storst.”

Dan Sandros,
projektchef pa SR Energy.

Den 25 maj 2023 invigdes
Vindpark Tvinnesheda utan-
for Aseda i Uppvidinge
kommun. De cirka 300
besdkarna fick ta del av
den officiella invignings-
ceremonin, lyssna till
Alghult Uppvidinge Musik-
kar och countrybandet
Tenessee Tears, titta in

ett vindkraftverk, testa VR-
glaségon och ata grillkorv.



KLIMAT OCH MILJO

SR ENERGY

Vi pa SR Energy ar stolta éver att vi agerar och gor
skillnad for klimatet. Nar vi bygger och férvaltar vara
vindparker arbetar vi medvetet for att minska vart

klimatavtryck.

VINDKRAFT GOR SKILLNAD - den &r fornybar
och har 1ag negativ paverkan pa det globala kli-
matet.

Var normalarsproduktion pa 2053 GWh har
potential att minska koldioxidutsldppen med
1,2 miljoner ton ndr den ersitter fossila brans-
len*. Under 2023 kunde vi ansluta oss till Bra
Miljoval, genom elproduktionen i Vindpark
Aby-Alebo och Vindpark Fredriksdal. Det inne-
bér att el fran dessa vindparker dr den mest
hallbara som finns. Vi ser fram emot att ansluta
fler vindparker till Bra Miljéval framover.

Aven om vér positiva klimatpéverkan domi-
nerar, innebdr var verksamhet negativ klimatpa-
verkan vid tillverkning, transport och éterstll-
ning av verken. Var strdvan mot nollutsldpp
sker i samarbete med vara leverantorer. Genom
att bland annat efterfraga klimatdata och stilla
krav vid upphandlingar infor nyetableringar dri-
ver vi utvecklingen mot minskade utsldpp. In-
koép och tjansteresor utvdrderas utifrdn ett
hallbarhetsperspektiv och vi frdmjar det alter-
nativ som har minst negativ paverkan pd kli-
mat och milj6. Under dret var vart klimatav-
tryck i Scope 1 och 2, 333 ton CO,-ekv (272), och
i Scope 3, 204 ton CO,-ekv (168 532)**.

VINDKRAFTVERKEN KRAVER RESURSER i form av
stal och betong - insatsvaror som har stor kli-

matpaverkan. For att minska behovet av betong
viljer vi bergsforankrade fundament dér det dr
mojligt. Ett bergsforankrat fundament kréiver
cirka 300 m3 betong och ett gravitationsfunda-
ment behover cirka 8oo m3 betong, skillnaden
innebdr lagre koldioxidutsldpp samt firre be-
lastande transporter. 70 procent av vara vind-
kraftverk dr forankrade med bergsfundament.

For att kunna bidra till ett béttre klimat
krivs lokala ingrepp i miljén. Nér vi bygger vara
vindparker tar vi mark i ansprak och paverkar
ménniskor, djur och natur. Vartarbete for att vér-
na den biologiska méangfalden bdrjar vid val av
plats och utformning av vindparken. Den kraft-
fullaste atgdrden gar ut pd att helt undvika om-
raden med hoga naturvdrden. Darfér genom-
fors ett omfattande utredningsarbete ddr en
rad aspekter, saisom faglar, fladdermdss, natur-
vdrden och fridlysta arter, beaktas.

NAR VI BYGGER vidtar vi atgdrder for att minska
var paverkan, till exempel utméarkning av skydds-
vdrda omraden och nya vidgar med hénsyn till
vattendrag. Under aret har vi fortsatt var laro-
resa om biologisk mangfald, ddr byggnationen
av Vindpark Algkullen i Smedjebackens kom-
mun dr vart pilotprojekt. Hir genomfor vi bland
annat atgirder for att bevara den hotade blom-
arten finnklinten vid naturminnet Sporrberg.

* Bygger pa antagandet
om att koldioxid-
utslappen i genom-
snitt kan minska
med omkring 600000
ton per TWh exporte-
rad el.

Kéalla: Natverket
Vindkraftens klimat-
nytta, Svensk vind-
kraft kan minska
klimatutslappen med
50 procent, 2019.

**T Scope 3 redovisas
alla utsléapp som upp-
star vid tillverkning
av vindkraftverken
under inkopsaret.
Under 2023 gjordes
inga inkép av vind-
kraftverk.
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15 Eossionoon Genom vart klimat- och miljdarbete
MAGEALD bidrar vi till flera av de globala

"" utvecklingsmalen.
1

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

/ ~
\ el N\ Att minska var klimat-

/ . ”T‘ S @ paverkan under byggna-
/ y - tionen éar en viktig del
/ 4 N ‘ ) Y i vart miljdarbete.
N / \ I Vindpark Aby-Alebo,
L . |41/ g \ Vindpark Tvinnesheda

och Vindpark Algkullen
har fundamenten gjutits
med klimatférbattrad
ECO-betong. Det inne-
béar 30 procent mindre
utslapp jamfort med
standardbetong.
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Lagre klimatavtryck
med bergsfundament

58 7

Bergsfundament har ett 58 procent lagre klimatavtryck
an gravitationsfundament. 70 procent av SR Energys
vindkraftverk ar byggda med bergsfundament.

Vindpark
Aby-Alebo




KLIMAT OCH MILJO

SR ENERGY

”Vi vill satsa

pa atgarder som
oOr skillnad”

Mellan Ludvika och Grangesberg vaxer Vindpark
Algkullen fram. En vindparksbyggnation med
hallbarhet i fokus genom mobil betongtillverkning
och naturvardsatgarder for biologisk mangfald.

VAREN 2023 TOG SR Energy det for-
sta steget i byggnationen av Vind-
park Algkullen i Smedjebackens kom-
mun. Nu har fundamenten till vind-
kraftverken gjutits pa plats och un-
der vdren 2024 pabdrjas installatio-

Den mobila betongtillverkningen
skapar dven en bittre arbetsmiljo
for teamet som gjuter fundamenten.
I stillet for att max kunna gjuta tva
fundament i veckan, som vid flera
andra av SR Energys vindkraftsbyg-

nen av turbinerna. Marika Akerman, Marika Akerman, gen, har man kunnat gjuta upp till

projektledare pd SR Energy, blickar projektledare.

tillbaka pd en lyckad fundaments-
gjutning, ddr man for forsta gangen blandade
betongen pa plats i vindparken.

—Att producera fornybar energi dr det stor-
sta bidraget vi gor for klimatet, sdger Marika
Akerman och fortsitter:

-1 Vindpark Algkullen har vi haft forutsitt-
ningar att bidra mer genom att blanda betong-
en pa plats. Det gor att vi drastiskt kan minska
vara transporter i byggskedet.

Mellan 100 och 150 ton koldioxid sparas in
pa att betongen blandas pé plats, vilket motsva-
rar ungefir 1500 lastbilstransporter. Betong-
tillverkningen utférs av Jonssons Betong, en
av Sveriges ledande leverantdrer av mobila bet-
ongtjdnster som har gjutit éver 8oo vindkrafts-
fundament.

-Betongen blandas upp med flygaska for att
minska anvidndningen av cement. Flygaskan
minskar utsldppen med 20 procent. Att betong-
en tillverkas i parken gor ocksa att vi kommer
nidrmare produktionen och pa sa sdtt far béttre
kontroll pd processen, sidger Marika.

tva fundament per dag.

-Gjutningen tar kortare tid och
dérfor far vi inte samma kamp mot klockan. Ar-
betsséttet minskar pd stressen som annars kan
uppkomma vid gjutningar.

Parallellt med byggnationen pégar ett arbe-
te med att genomfdra naturvardsatgidrder for
biologisk mangfald. Malet &r att stdrka forut-
sdttningarna for djur och natur intill Vindpark
Algkullen men ocksi att lira fér kommande
projekt.

-Vi vill ldra oss mer om vilka dtgdrder som
ger bist effekt for naturen och hur vi genomfor
dem. Att kroka arm med lokala aktérer 4r A och
O i det hir arbetet, betonar Marika.

UNDER ARET HAR SR Energy initierat ett sam-
arbete med Léansstyrelsen i Dalarna for att stér-
kaarbetet med att bevara den hotade blomarten
finnklinten vid naturminnet Sporrberg. Genom
samarbetet har Lansstyrelsen kunnat engagera
en lokal foretagare och den lokala naturskydds-
féreningen i slitterfors6k med syfte att upp-
datera skdtselplanen for naturminnet.
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—Sedan tidigare har Lénsstyrelsen rojt gran
och sly i omrddet. Genom att testa olika typer
av slatter pa Sporrberg far man kunskap i vad
som gor att finnklinten trivs och dérefter kan
skotselplanen uppdateras. Den hidr insatsen
hade inte varit m&jlig utan vart bidrag. Vi vill
satsa pa atgdrder som gor skillnad.

SR ENERGY HAR OCKSA ett ndra samarbete med
en lokal fiskeférening som har fatt uppdrag att
bygga och sdtta upp 36 fagelholkar for sex olika
typer av fagelarter efter ritningar fran miljokon-
sulter pa Ecogain. Féreningen kommer &ven
skota om holkarna.

-Det kdnns roligt att kunna engagera de som
bor i ndrheten av vindparken. Nu hoppas vi att
faglarna ska trivas i sina nya holkar.

Marika avslutar:

-Vi vill bidra till den platsen ddr vi kommer
verka i mdnga ar framover.

Torsten Persson fran

Kopparberg Skogar har
bidragit med stor kunskap i
pilotprojektet for biologisk
mangfald. Tillsammans med
SR Energy och miljokonsulter
fran Ecogain har man gjort en
inventering av omradet kring

Vindpark Algkullen, fér att
kunna identifiera lampliga
naturvardsvardsatgarder.

Finnklinten ar vacker och
hotad blomart som bara
finns pa ett fatal platser

i Sverige, naturminnet
Sporrberg vid Vindpark
Algkullen ar en av dem.
Lénsstyrelsen i Dalarna har
skotselansvaret for natur-
minnet, och har sedan
tidigare rojt gran och sly
for att bevara finnklinten.
Under 2023 har man be-
drivit slatterforsok, tack
vare bidrag fran SR Energy,
med malet att fa blomman
att vaxa battre.



ATTRAKTIV, SAKER & HALSOSAM ARBETSPLATS

SR ENERGY

Att skapa en bra arbetsmiljé dar medarbetare

kanner sig sakra och trygga

ar alltid i fokus.

Vi vill skapa en arbetsplats som ar utvecklande,

jamstalld och halsosam.

FOR ATT MOTVERKA och forebygga oldgenhet
for minniskors hilsa och milj6 dr arbetet med
egenkontroll av var verksamhet mycket vik-
tigt. I detta arbete ingdr att tydliggora ansvars-
fordelningen och f6lja uppsatta rutiner for
kontroll av verksamheten. Vi har ett upparbetat
systematiskt arbetsmiljdarbete och ett uppfolj-
ningsarbete som fangar intern och extern per-
sonal.

Vi tror pd en sund personalomsittning
som indikator pa att vara medarbetare trivs.
SR Energys personalomsdttning under 2023
var 14 procent och vi arbetar kontinuerligt for
att sdkerstidlla att vi bade lyckas forvalta be-
fintlig kompetens och attrahera ny. I drets med-
arbetarundersokning var virdet fér motive-
rade medarbetare 89 (86). I slutet av 2023
flyttade vi in i nya, moderna lokaler i hjértat av
Goteborg. Forutom fler motesrum, cykelrum
och laddplatser for elbilar har flytten skapat en
kénsla av nystart i organisationen.

Under det gangna dret har var sjukfranvaro
legat pd 2 procent. Vi erbjuder alla anstdllda
ett friskvardsbidrag om 5000 kr per ér och for
2023 har detta nyttjats till 88 procent (39).

DE RISKER SOM finns med verksamheten un-
dersoks och bedoms 16pande. Vi uppréttar en
forteckning over tillstdndspliktiga kemikalier

och rapporterar driftstérningar till tillsyns-
myndigheten. For att sdkerstilla att vara entre-
prendrer efterlever de villkor som stills i vara
tillstand genomfdrs frekventa miljéronder pa
byggplatsen. Aven dokumenterade skyddsron-
der genomfors kontinuerligt for att sikra en
trygg arbetsmiljo.

For att minimera risken for personskador
och ogynnsamma arbetsforhallanden genom-
for vi ett gediget arbete med att férebygga och
folja upp det riskfyllda arbetet i byggnations-
och driftsfasen. Transportolyckor samt olyck-
or i samband med underhéll eller konstruktion
av vara verk utgor en stor risk for verksam-
heten. I arbetet for en sdker arbetsmiljo arbe-
tar vi ndra vara leverantorer och sékerstiller att
dven dessa har ett ansvarfullt arbete med frdgor
kopplade till hélsa, sikerhet och miljo.

VI VILL TA vart ansvar for att oka jamstilld-
heten i samhdllet och arbetar aktivt med att
beakta mangfaldsperspektivet vid rekrytering.
Fordelningen mén/kvinnor i bolaget var under
aret 15/13 i beslutsfattande positioner var for-
delningen 4/1 och i styrelsen 6/2. Vi dr 6ver-
tygade om att mangfald berikar och stdrker
bolaget genom breddade perspektiv. Vi véxer
och har under dret rekryterat fem nya medarbe-
tare, varav fyra dr kvinnor.
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y Swsrioier ANSTANDIGA Genom vart arbete for en attraktiv, saker
ARBETSVILLKOR o . . .
OCHEKONONISK och hdlsosam arbetsplats bidrar vi till

A
g r% tvad av de globala utvecklingsmalen.

Andel utnyttjat Andel man/kvinnor
friskvardsbidrag i bolaget

Vi uppmuntrar till anvdndandet Fordelningen man/kvinnor i bolaget
av friskvardsbidraget. var under aret 15/13, i beslutsfattande
positioner var fordelningen 4/1.

Sjuk- Personal-

o .o .
franvaro omsattning
Sjukfranvaron &r lag, men vi ar En sund personalomsattning ar
medvetna om risken att medarbet- en indikation pa att medarbetarna
are valjer att arbeta hemifran trots trivs samtidigt som vi far in ny
att de inte ar helt friska. kompetens i bolaget.
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”Jag har fatt upp

- 6gonen fOr vindkraf

—==

Hur ser efterfragan pa el ut i framtiden? Den fragan

skulle studenten Emelie Heino forsoka besvara under

sitt sommarjobb pa SR Energy. Att erbjuda studenter

EMELIE HEINO LASER sitt sista ar pa civilingen-
jorsprogrammet System i Teknik och Samhiille
(STS) vid Uppsala universitet, med inriktning
mot energisystem. I somras jobbade hon pd
SR Energy och gjorde en kartldggning av Sve-
riges framtida elbehov. Efter examen kan det
mycket vil bli ett jobb inom férnybar energi.

—Jag har fatt upp 6gonen for vindkraft. Det
var ldrorikt att fa inblick i olika roller pa ett
vindkraftsbolag och ta del av hur byggnationen
gar till, sdger hon och fortsitter:

—Jag blev imponerad av SR Energy, och jag gil-
lade att det var hogt i tak och en hdrlig stim-
ning. Jag hade ett sjdlvstdndigt uppdrag, men
jag var en del av foretaget fran dag ett.

Staffan Bergh, analyschef och Emelies hand-
ledare, ler 4t Emelies fina ord och tilldgger:

-Emelie kunde bidra med védrdefull input tack
vare hennes kunskaper inom energi- och Kkli-
matfragor. Det dr ocksa nyttigt med utifran-
perspektivet som sommarjobbare alltid bidrar
med.

EMELIE BORJADE ARBETET medattlisarapporter,
ta del av statistik och samla pa sig information
fran Energimyndigheten, Svenska Kraftnit
och andra relevanta aktorer. Utifran det gjorde
hon en egen analys och prognos.

—Det var roligt att fordjupa sig i ett sa aktuellt
dmne, siger Emelie. Jag har fatt en bra helhets-
bild 6ver elektrifieringen i Sverige. Nér jag hade

sommarjobb ar en viktig del i foretagets insiktsarbete.

skrivit rapporten pa 100
sidor kdnde jag mig vil-
digt insatt.

Att efterfrdgan pa el
kommer att vara stor
framover var en viktig
slutsats, men hur stort
behovet kommer att vara
dr svarare att sia om.

-Det var tydligt att de
flesta aktdrer har skilda
prognoser, sa det var na-
got jag forsokte forstd
och ldra mig mer om,
forklarar Emelie.

Emelie Heino,
studerar till civil-
ingenjor.

SR ENERGY HAR EN lidng
tradition av att anstilla
sommarjobbare, och dven
de tidigare aren har det
handlat om liknande analysarbeten.

-P4 min avdelning ldgger vi pussel, och det
finns alltid viktiga faktorer som frdndras fort
eller som vi inte hinner grdva djupare i. Ett
sadant hdr avgrdnsat omréde dr dédrfor bra att
kunna fa hjdlp med. Jag har anvint Emelies
rapport vid ett flertal tillféllen, séger Staffan.

Han avslutar:

—Att mota nya talanger och potentiella med-
arbetare #dr virdefullt, det &r ett bra sitt att
stdrka vart varumarke som arbetsgivare. ®

Staffan Bergh,
analyschef.
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aaktorer har
skilda prognoser,
sadet var nagot jag
forsokte forsta och
liramigmer om.”

Emelie Heino, stud@ar till
civilingenjor vid Uppsala Universitet.

.-0

Tidigare sommarjobbare har
gjort utredningar om bland
annat lagringsmojligheter,
energieffektivisering, de
svenska elomrédena, havs-
baserad vindkraft, EU:s
klimatpolitik och vatgas.
Sommarjobbarna har varit
civilingenjoérsstudenter.




ANSVARSFULL AFFAR

SR ENERGY

SR Energy verkar for sunda, transparenta och
arliga affarer och samarbeten. Vi ar lyhorda

och narvarande och agerar pa ett fortroende-
ingivande, affarsmassigt och omsorgsfullt satt.

VI HAR INTE bara ett ansvar for att vdra egna
medarbetare ska ma bra. Vi har dven ett ansvar
for den inverkan vi har pd ménniskor som bor
eller verkar i nidrheten av vara nuvarande och
framtida vindparker. Vi férsoker hitta 16sningar
for de som paverkas. Goda relationer och res-
pekt for lokalsamhillen &r viktigt for var verk-
samhet. Under dret har vi anstillt en medarbe-
tare som har det 6vergripande ansvaret for vart
lokala engagemang.

Etablering av en vindpark innebdr positiv pa-
verkan for kommunal och regional utveckling.
Kommuner och regioner med stor produktion
av fornybar energi forbéttrar sina méojligheter
att attrahera elintensiva verksamheter, vilka
i sin tur 6kar mojligheterna for etablering av
kompletterande verksamheter.

Var affdrsmodell bygger pa att vi dr langsik-
tiga dgare till vara vindparker och ansvarar for
driften under parkens hela livsldngd. Detta ger
oss mojlighet att gora skillnad lokalt. En del av
detta arbete dr att stotta det lokala forenings-
livet genom att dela ut Vindbonus till forening-
ar i ndrheten av vara vindparker.

UNDER ARET HAR Vi stérkt var roll som kravstil-
lare i leverantdrsledet och fortydligat vara for-
vantningar angdende hallbarhet vid upphand-

ling. En viktig komponent i detta arbete &r
var uppforandekod for leverantorer. Vi forvén-
tar oss att vdra leverantdrer och samarbets-
partners erkdnner, respekterar och efterlever
kraven i uppférandekoden som bygger pa inter-
nationella konventioner och ramverk. Under
aret har vi fortsatt dialogen om uppforande-
koden med vara storre leverantorer.

SR Energy verkar for sunda, transparenta
och drliga affdrer och samarbeten. Vi har noll-
tolerans mot mutor och otillborliga uppgo-
relser. Vi behover vara vaksamma i affdrssam-
manhang for att undvika oegentligheter och
sikerstilla en sund affdr. I detta arbete dr var
uppforandekod och vér visselblasarpolicy sty-
rande verktyg som visar vart stdllningstagande.
Under aret har inga visselblasardrenden rap-
porterats.

SR ENERGY ACCEPTERAR inte brott mot ménsk-
liga rdttigheter i ndgon del av var vdrdekedja.
Delar av vara verk produceras i ldnder dér so-
ciala forhallanden och respekt for ménskliga
rittigheter dr svara att kontrollera. Vi har ing-
et mdtbart mal for ménskliga réttigheter, utan
arbetar ndra vara leverantdrer och med upp-
foljning av efterlevnad av var uppférandekod
for att hantera fragestéllningen.
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PRODUKTION fulla affarer bidrar vi till ett
w av de globala utvecklingsmalen.
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"Unga stj

arnor formas

hos LLudvika minicirkus”

Ludvika minicirkus har med hjalp av Vindbonusen
kunnat kdpa in tyger, cyklar och en rockring. Cirkusen
startades av 83-ariga eldsjalen Barbro Nordstréom,
som tranar ungdomsgruppen Young Stars.

I DET HOGA taket hinger tyger, trapetser och
ringar att gora konster i. Hdr i gamla Folkets
hus huserar Ludvika minicirkus sedan 1984,
i dagsldget trdnar 125 ungdomar varje vecka.
I kvill dr det gruppen Young Stars, som bdrjar
med att vdrma upp genom att hjula, ga pa hin-
der och gora hoga bensparkar.

-Det roliga med cirkus dr att det finns sa
mycket att gora och olika saker att ldra sig, sa-
ger Amanda Kronlind-L&f, 13 ar.

Hennes favoritmoment #r akrobatik, men
deltagarna kan specialisera sig i olika grenar
som cykling, ga pa lina eller géra konster i ring-
ar. Young Stars dr en etablerad showgrupp som
bland annat har upptritt i tv, pa ndjesparkerna
Grona Lund, Furuvik och Liseberg och pa flera
stora festivaler runtom i landet.

LEDAREN BARBRO NORDSTROM ir en l’iktig cir-
kusveteran som har statt pa scen sedan hon
var 13 ar. D4 bildade hon gruppen Tre Barbros,
tillsammans med tva vdninnor med samma
namn. Gruppen blev framgangsrik med tv-
framtrddanden och folkparksturnéer, innan
Barbro och hennes make Ola bildade en artis-
tisk duo. Ola som konstcyklist, Barbro som
akrobat pd och vid sidan av cykeln. Paret turne-
rade 6ver hela vdrlden och har bland annat
framtritt med stjirnor som Tom Jones, Edith
Piaf och Cliff Richard. 1963 var Barbro och Ola
cyklande mellanakt i Eurovision Song Contest,
dédr Barbro visade upp halsbrytande &vningar
pa cykelstyret.

—Det var roliga dr ndr jag fick mdjligheten att
resa och tréffa fantastiska ménniskor. Men allt

har sin tid och nir vér son borjade skolan flytta-
de vi hem och startade Ludvika minicirkus, be-
rdttar hon.

Nédr Barbro Nordstrom inte coachar bar-
nen och ungdomarna i hur man gor en snygg
hjulning, gar ner i spagat eller cyklar enhjuling,
hittas hon ofta i ateljén. Scenkldder fran tidi-
gare ars forestillningar hinger pa galgarna och
beridttar om olika teman och shower.

-Vi gor det mesta sjdlva hér och syr allt fran
grunden. Ddrfor dr vi véldigt tacksamma for
vindbonusen, som bland annat anvénts till att
kopa in nya tyger till scenkostymer.

Foreningen har ocksa anvéint pengarna till
att kopa in enhjulingar och en rockring med
LED-lampor. I somras var Young Stars ute pa
turné med Riksteaterns barnkulturvecka och
deltog i flera andra lokala festivaler och upp-
trddanden.

-Vi drog mest publik av alla under barnkul-
turveckan. Jag horde att det var uppskattat
att det var ungdomar som upptrdde och att
showen var sa fartfylld, sdger Barbro.

2024 FYLLER LUDVIKA MINICIRKUS 40 ar. Da
ska eleverna spela en show med de fyra elemen-
ten, som skapades for cirkusens 20-drsjubi-
leum. Intresset for att gd med i Ludvika mini-
cirkus dr stort, éver 100 barn star pa vénte-
listan for att borja trdna i ndgon av nyborjar-
grupperna. Barbro Nordstrom har vid 83 ars
alder inga planer pa att trappa ner pa sitt enga-
gemang i cirkusen.

—Jag tycker fortfarande att det dr precis lika
roligt att trdna barnen och hitta nya talanger.
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Vindbonusen ger
foreningslivet medvind

Vindbonus ar ett initiativ av lokala foreningslivet. Det ar
SR Energy som delas ut till mojligt att ansoka om allt fran
foreningar i vindparkens nar-  mindre bidrag till stérre belopp
omraden. SR Energy delar ut  for investering i till exempel
10000 kronor per vindkraft- utrustning.

verk och ar, for att framja det
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¥ Fas 5
Aterstallande

Vindkraft [dmnar bara

ett litet fotavtryck,
och omradet kan ater-
stallas relativt snabbt.

Fas 4
Drift &
elhandel

Vi skriver serviceavtal
for underhall under
hela livslangden, och
handhar elhandel.

Metod total risk per

kategori och fas:

Nar produktionen avslutats styr miljotillstandet
och avtalet med markdgarna hur markomradet
ska aterstillas. I samband med aterstillandet
finns det en 6kad risk for att entreprenorer
bortser fran savil kostnader som miljé- och
arbetsmiljoaspekter eftersom marken inte

ska anvindas av dem mer. I detta skede dr det
dérfor extra viktigt med starka policys och
kontrollfunktioner. Eftersom de flesta parker dr
relativt nybyggda ligger vart forsta dterstillande
minst tio ar fram i tiden. Risken for korruption
har omvirderats jaimfort med foregaende ar.

Bedomd risk
Miljo (X X J
Anstéllda och arbetsmiljé [ X X ]
Ménskliga rattigheter =
Korruption 000

Nér turbinerna vil dr pa plats berdknas de vara

i drift i minst 30 4r. Den el som produceras siljs
pa den Nordiska elbérsen. Dessutom handlar vi
med el, elcertifikat och ursprungsgarantier pa
den finansiella marknaden och stddtjinster for
Svenska kraftnit. Aven om héllbarhetsriskerna
generellt dr ldgre under driften @n i var virdeked-
jas Ovriga faser kvarstar risken for personskador
i samband med underhall och transporter. Men
dven risken for miljopaverkan t ex i form av buller
och skuggspridning fran verken.

Bed6md risk
Miljo (X J
Anstallda och arbetsmiljo 000
Manskliga rattigheter =
Korruption [ X )

Pa SR Energy tar vi
ansvar for hela processen

och driver vara vindparker
under hela deras livslangd.

For att ge en indikation av de totala hallbarhetsriskerna inom kategorierna milj6, anstéllda
och arbetsmiljé, manskliga rattigheter och antikorruption har vi valt att ta ett medelvarde av

det riskvarde som identifierats i riskanalysen for respektive kategori och fas i vardekedjan.
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Fas 1

Markatkomst
& tillstand

Vi utvarderar mojliga
ytor, ordnar tillstand
och har dialog med

berdrda intressenter.

@® Mindre risk 0-2

I denna fas undersdker och viljer vi platser
for vara vindparker och skriver avtal med
markigare. Hir utgor inventering och ut-
virdering av omradets vixt- och djurliv en

kritisk del f6r minimering av miljorisker,
vilket ingar i tillstandsprocessen. Under

denna fas involveras dven lokalsamhillet

for att fanga upp och svara pa eventuella
fragor om parkernas paverkan pa nirsamhal-

let. I enstaka fall kan dessa moten upplevas
som hotfulla fér SR Energys medarbetare.

Bedomd risk
Miljo [ X J
Anstallda och arbetsmiljo [ X )
Méanskliga rattigheter [ X J
Korruption o000

Fas 2
Projektering
& upphandling

Lokal byggentreprenad,
vindkraftverk och
natanslutning upp-

handlas externt.

Fas 3
Byggnation

Vi har stark narvaro
under hela byggfasen
och fangar upp fragor

och farhagor.

@@ Mattlig risk 3-4

®0®® Visentlig risk 5-6

I denna fas undersoker och véljer vi

platser for vara vindparker och skriver

avtal med markégare. Hir utgdr inventering
och utvirdering av omradets vaxt- och djur-
liv en kritisk del fér minimering av miljo-
risker, vilket ingar i tillstdndsprocessen.
Under denna fas involveras dven lokal-
sambhillet fOr att fanga upp och svara pa
eventuella fraigor om parkernas paverkan
pa ndrsamhallet.

Bedomd risk
Miljo 000
Anstéllda och arbetsmiljo o000
Manskliga rattigheter 0000
Korruption 000

Innan en vindpark ska byggas informeras
allmidnheten om kommande arbete och
eventuella stérningar som kan uppsta.
For att sikerstilla att vara entreprendrer
efterlever de villkor som stills i vara till-
stand, genomfors ocksd frekventa miljo-
ronder pa byggplatsen. Kénsliga omraden
marks alltid ut innan anldggningsarbeten
pabdrjas. For att sdkra en trygg arbetsmiljo
genomfors dokumenterade skyddsronder
kontinuerligt.

Beddmd risk
Milj6é (X X J
Anstéllda och arbetsmiljo [ X X )
Méanskliga rattigheter [ X J
Korruption [ X X J

00®O®0® Mycket stor risk 7-8




SR ENERGY

HALLBARHETSRISKER

Analys av risker
| hela vardekedjan

Att identifiera och hantera hallbarhets-

risker ar affarskritiskt for ett valfungerande
foretagande. Riskerna som avser sociala
fragor, klimat och miljé samt bolagsstyrning
finns inbyggda i de tjanster och produkter som
ar forknippade med foretagets aktiviteter.

SYFTET MED VAR riskhantering 4r att minime-
ra negativa effekter av var verksamhet. Tidigt
i produktionsledet &r insyn i arbetssitt och ar-
betsfoérhédllanden ofta begrinsad, vilket betyder
att riskarbetet dr extra viktigt hér.

SR Energy bedriver ett systematiskt och en-
gagerat arbete dédr vi undersdker och bedémer
de hallbarhetsrisker som &r associerade med
var verksamhet. I det skede dér vi upphandlar
entreprendrer for att bygga och konstruera ver-
ken arbetar vi aktivt f6r att minska hallbarhets-
risker, bland annat genom att anlita ett fétal
stora, kdnda leverantdrer med gott rykte och
med ett medvetet hallbarhetsarbete.

VART RISKANALYSARBETE UTFORS av var hall-
barhetsgrupp och baseras pad var vidrdekedjas
fem olika faser. Vi skiljer pd kategorierna miljo-
risk, risk for anstdllda och arbetsmiljo, risk for
manskliga rittigheter samt risk for korruption.
Varje enskild risk genomgér en beddmning och
prioriteras, ddrefter uppréttas det en atgirds-
plan for hur vi ska arbeta med riskminimering
ifrigan.
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Milj&-
paverkan

Den priméara miljopaverkan
i var verksamhet uppkommer
i samband med produktion
och uppférande av vara
vindkraftverk. Brytning

av metaller, tillverkning av
plast samt tillverkning av
betongfundament och stal-
torn orsakar utslapp av for-
oreningar och vaxthusgaser,
medan sprangning och mark-
bearbetning innebar en pa-
verkan pa biologisk mangfald.

(Las mer pa sidorna 24-25.)

Anstallda och
arbetsmiljo

For att uppratthalla en
trygg arbetsmiljé samt
minimera risken for person-
skador och ogynnsamma
arbetsférhallanden arbetar
vi med att férebygga och
folja upp det riskfyllda
arbetet. Vi jobbar framfé-
rallt med att hantera risken
foér transportolyckor samt
olyckor i samband med
underhall eller konstruk-
tion. | méten med individer
och grupper som har mot-
staende intressen stravar
vi att vara flera for att
minska risken for att vara
medarbetare ska kadnna sig
hotade eller utsatta.

(Las mer péa sidorna 28-29.)

Manskliga
rattigheter

Risker inom detta omrade
bestar, forutom risker i pro-
duktionsledet, delvis av att
markagare kan utsattas for

patvingade uppgorelser av

anhoriga eller trakasseras
av narboende i samband med
forsaljning av markomra-
den for vindparker. Denna
risk minimeras markant
genom tillstdndsprocessen,
dar tat dialog med tillsyns-
myndigheter och narsam-
halle ingar, samt genom en-
skilda dialoger med mark-
agare. For att hantera
risken for brott mot mansk-
liga rattigheter hégre upp

i vardekedjan arbetar vi nara
vara leverantdrer och med
uppféljning av efterlevnad
av var uppférandekod.

Mutor och
antikorruption

Pa SR Energy har vi noll-
tolerans mot mutor och
korruption. Trots detta
kvarstar en risk for fore-
komst av mutor eller
otillbérliga uppgoérelser

i olika faser av var varde-
kedja. For att minimera
risken sakerstéller vi att
flertalet parter alltid
narvarar vid férhandling
och avtalsskrivning.

Vara underleverantérer
uppmanas att folja var upp-
férandekod for leveran-
torer. Vi har under aret
upprattat en visselblasar-
policy fér rapportering
av missférhallanden.

Vindpark
Mockelsjo
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HALLBARHETSSTYRNING

Syftet med SR Energys verksamhet ar att skapa for-

nybar energi, och hallbarhetsperspektivet har varit

centralt i var verksamhet sedan starten for 18 ar sedan.

Vindkraft har lag negativ pdverkan pa bade klimat

och miljé och ar en langsiktigt hallbar energikalla.

FOR 0SS AR detviktigt att identifiera och arbeta
med de aspekter av var verksamhet som inne-
bér en paverkan pa savél natur som ménniskor
och samhille. SR Energys hallbarhetsarbete dr
en integrerad del av bolagets styrning.
Héllbarhetsarbetet influeras av Global Com-
pacts tio principer som, ihop med véra visentlig-
hets- och riskanalyser, ligger till grund for bo-
lagets prioriteringar. Regler, policys och vérde-
ringar styr arbetet i samtliga fragor. Vi baserar
vart virdeskapande pa FN:s globala mdl for hall-
bar utveckling som, tillsammans med vara hogt
uppsatta hallbarhetsmal, ger riktningen framat.

VAR HALLBARHETS- OCH MILJOPOLICY utglr
ramverket for vart hallbarhetsarbete. Med den-
na som utgangspunkt identifierar vi vir verk-
samhets paverkan pa det ekonomiska, sociala och
ekologiska planet. Denna policy befdster dven
var vision om att investera ldngsiktigt i forny-
bar energi for att sdkra en hallbar framtid.
Ovriga policys som guidar oss i det dagliga
arbetet och som bidrar till en effektiv hallbar-
hetsstyrning dr Uppforandekod for anstdllda,

Uppforandekod for leverantirer, Policy for vissel-
blisning, GDPR-policy, Tjinstebilspolicy samt
Finans- och Riskhanteringspolicy.

VI KARTLAGGER VARA péverkansomraden och
sitter en riktning for SR Energys hdllbarhets-
arbete genom att arligen se 6ver den intres-
sent- och visentlighetsanalys som ligger till
grund for var malstyrning. Genom en intern
diskussion identifierar vi vara mest betydande
intressentgrupper och deras prioriteringar,
delaktighet samt paverkan pa var vdrdekedja.
Ivésentlighetsanalysenidentifieras var verksam-
hets hallbarhetsaspekter inom omrddena miljo,
sociala forhéllanden och ekonomi.

VI HAR ETT NARA samarbete med de flesta av
vara intressenter och dialog férs med tdta in-
tervall. Lokalsamhdllet, myndigheter och po-
litiker dr intressenter som vi for extra tit dia-
log med, sdrskilt i samband med att en ny vind-
park planeras. Till lokalsamhillet rdknas ytter-
ligare en viktig intressent - den omgivande
naturen.
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SAMARBETSPARTNERS
Markéagare, banker, leve-
rantdérer, entreprendrer,
konsulter, jurister, elhandels-
och néatbolag.

LOKALSAMHALLET
Narboende, verksamheter
(foretag och foreningar),
politiker, media, allman-
intresse (natur och kultur).

AGARE & FINANSIARER

Stena Adactum, Alecta, AMF,
KLP samt banker.

MYNDIGHETER & STAT
Lansstyrelsen, statliga verk,
politiker (nationell niva),
kommuner, allmanintresse
(klimatet).

MEDARBETARE

Befintliga och framtida
medarbetare.

ENERGIMARKNADEN
Kunder, konkurrenter,
branschorganisationer, slut-
anvandare.

For att identifiera vara mest
vasentliga fragor har vi dels
utgatt fran vara intressenters
asikter baserat pa den dia-
log som férs oss emellan,
dels utifran hallbarhets-
aspekternas betydelse for
SR Energy och var mojlig-
het att paverka i fragan.

| vasentlighetsanalysen har
vi aven vagt in resultatet

av var riskanalys. Féljande
omraden beskrivs utifran
analysen som vara mest
vasentliga omraden:

Underhall av
vindkraftverk

Bidra till det
lokala naringslivet
och samhéllet

Klimatpaverkan
Biologisk mangfald
Arbetsmiljé och
sakerhet

Medarbetare/
arbetsgivare

Langsiktig loénsamhet
Hallbara inkop
Affarsetik




SR ENERGY

Revisorns yttrande
avseende den Lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i SR Energy AB,
org.nr 556711-9549

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 14-41
och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning
och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund foér
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 16 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Vindpark
Riskebo
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SR ENERGY,

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for SR
Energy AB far hirmed avge f6ljande arsredo-
visning och koncernredovisning.

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget dr moderbolag i SR Energy AB-
koncernen, nedan kallat SR Energy. Verksam-
heten bestar av att driva tretton vindkrafts-
parker med 201 turbiner i frimst sédra Sve-
rige samt 40 turbiner under byggnation och
en projektverksamhet for utveckling av nya
vindparker. I projektverksamheten ingar att ta
fram avtal och tillstdnd samt att firdigstdlla
vind- och solparker for fortsatt dgande under
driftstiden.

Handelser i sammandrag

Arets produktion och férséljning dr den hogsta
i bolagets historia. Resultatet dr svagare dn fo-
regdende ar pa grund av att elpriserna har varit
ldgre fraimst under andra halvéret. Ett nytt in-
vesteringsbeslut har fattats om 2,4 MRD SEK
for projekt Horshaga.

Vindarna har varit svagare én ett normalar
och elpriserna har varit fortsatt hdga efter den
ryska invasionen av Ukraina och energikrisen
fran 2022. Under andra halvédret har elpriser-
na i sédra Sverige varit ldgre dn forsta halvaret.
Priserna pd ursprungsgarantier har varit rela-
tivt hdga under aret.

Volatiliteten i spotpriserna pa el dr fortsatt
hog vilket missgynnar ojimn produktion vid
sakringar av elpriset. Bolaget har fortsatt att
minskat sdkringsgraden och har en mycket ldg
sakringsgrad for 2024.

Projekt Algkullen med 15 vindturbiner 1per
pa enligt plan och forvintas ga i drift andra
halvan av 202.4.

Det har under aret fattats investeringsbeslut
for projekt Horshaga (inklusive Almedal och
Rosenholm) med totalt 25 vindkraftverk. Pro-
jektet berdknas vara fardigstéllt under andra
halvaret 2025.

Arbetet med att projektera for nya vindpar-
ker fortgar och bolaget forbereder for inldm-
nande av flera ansékningar om nya miljotill-
stand for att bedriva vindkraftsverksamhet i
sOdra Sverige. Dessa projekt kommer att kun-
na realiseras efter 2025.

Nettoomsattning och resultat

Arets nettoomsittning uppgér till MSEK 921
(883) tack vare 6kad produktion och stabila el-
priser. Arets resultat ir MSEK 152 (302).

Kassaflode och investeringar

Aret har ett stabilt operativt kassafldde med
starkt rorelseresultat och positiva fordndringar
i rorelsekapitalet. Investeringar i projekten
Algkullen (15 verk) och Horshaga (25 verk) ir
huvuddelen av arets investeringar pa MSEK 689
(1375). Reserv for projektverksamheten har
gjorts med MSEK 9,9 (0). Amorteringar har
skett enligt plan med MSEK 143,0 (90,3) och
bolaget har ldmnat utdelning pa MSEK 120 (0).

Finansiering och likviditet

Nya l&n uppgar under aret till MSEK o (767)
och amortering pd befintliga lan till MSEK 143

org.nr 556711-9549
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(90). I borjan av dret genomfordes en nyemis-
sion i samband med inldsen av teckningsoptio-
ner pa MSEK 6,9 (826).

Koncernen har likvida medel pda MSEK 356
(547). Koncernens disponibla likviditet inklu-
sive ej utnyttjade faciliteter uppgick vid arets
slut till MSEK 1828 (1059).

Skatter

Arets skatt uppgar till MSEK -44,2 (-81,4).
Uppskjuten skattefordran uppgér till MSEK 5,7
(1,9). Uppskjuten skattskuld som framst bestar
av skatt pa tempordra skillnader vindkraftverk
har okat till MSEK 120,9 (102,0).

Medarbetare

Medelantalet anstdllda uppgick under dret till
28 (23). Antalet medarbetare vid drets slut
uppgick till 29 (26).

Vasentliga handelser
efter balansdagen

Arets produktion har borjat nigot bittre dn
normaldr tack vare normala vindférhallanden.
Tillgangligheten i vara verk har varit tillfreds-
stdllande. Elpriserna dr fortsatt volatila pa en
genomsnittligt hog niva. Bolaget har genom-
fort en nyemission vid inlsen av tecknings-
optioner som tillfért bolaget MSEK 10,2.

Riskbeskrivning

Koncernen har for verksamheten normala ris-

ker sasom produktionsrisk, prisrisk, rinterisk,
likviditetsrisk och valutarisk. Risker hanteras

i koncernens finans- och riskpolicy som regle-
rar hur koncernen ska arbeta med fastprisavtal,
valutasdkringar, rdntesikringar, forsakringar
etc. Produktionsrisken hanteras bl a med hel-
tdckande serviceavtal med garanterad tillgdng-
lighet pd 96-98 %. Elpriser sdkras till viss del
med terminer. Rénterisk hedgas vid behov. Vid
investeringar i nya parker gors stora inkop i
euro som valutasikras i sin helhet vid investe-
ringstillfdlle. Se mer information i not 30.

Miljoinformation

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verk-
sambhet enligt miljobalken. Tillstanden avser
vindkraftverk pa land for produktion av for-
nyelsebar el. Den tillstdndspliktiga produktio-
nen motsvarar 100 % av koncernens nettoom-
sdttning.

Hallbarhetsupplysning

Vinden ér en fri outsinlig och férnybar energi-
kdlla. SR Energy bidrar till klimatomstillning-
en, da verksamhetens elproduktion minskar
beroendet av fossila kraftslag. Koncernen har
kontroll 6ver hela processen fran projektering
till byggnation, vilket ger bolaget méjlighet att
vilja 16sningar som dr anpassade for en hallbar
produktion &ver hela livscykeln. I projektering
och tillstandsansokan tas hinsyn till vixt- och
djurriket, ljud- och ljusstérning, m.m. Under
byggnation dr koncernens intention att gora sa
sm4d intrdng i naturen som mdojligt. SR Energys
Héllbarhets- och Miljépolicy beskriver de prin-



@ FORVALTNINGSBERATTELSE SR ENERGY, org.nr 556711-9549
Koncernens nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning (KSEK) 920 598 883279 301415 293022
Resultat efter finansnetto (KSEK) 196 263 383236 -17007 2151
Soliditet (%) 58 58, 57 59
Moderbolagets nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning (KSEK) 56 412 32536 26251 250M
Resultat efter finansnetto (KSEK) 383811 -6856 -4132 53355
Soliditet (%) 88 92 96 93
ciper som dr vigledande for hallbarhetsarbetet ~om MSEK 6,9. Den 3 maj har ett optionspro-
och ramarna for bolagets sociala-, ekonomiska  gram till ledande befattningshavare genom-
och ekologiska ansvar. SR Energys Uppfor- forts som uppgar till maximalt 830 aktier.
andekod dr implementerad hos bolagets
anstdllda och beskriver hur bolaget ska hante- . .
ra relationer mellan anstillda och utomstaen-  Aktiekapital
de intressenter. Uppférandekoden behandlar Den 31 december 2023 hade bolaget 1579 280
omrddena informationssdkerhet, intressekon-  aktier utgivna med ett kvotvdrde pd 1 kronor.
flikter, ménskliga réttigheter, diskriminering
och trakasserier, milj6 och sdkerhet m.m. . o
I arbetet med att sikerstélla sunda och an- Agarforhallande
svarsfulla affirer kompletteras uppférande- SR Energy AB igs till 30 % av AMF Tjédnste-
koden av en visselblasarpolicy for rapportering  pension AB org nr 502033-2259, med site
av eventuella avvikelser. Bolagets leverantdrer i Stockholm och till 30 % av Kommunal
forvintas agera med hoga ambitioner Landspensjonskasse Gjensidig Forsikringssel-

i hallbarhetsfragor. I arbetet for en ansvar- skap, org nr 938 708 606, med sdte i Oslo och

full virdekedja hos leverantorerna ér bolagets  till 20 % av Stena Adactum AB org nr 556627-

Uppforandekod for leverantdrer ett stod som 8155, med sdte i Goteborg samt till 20 %

kompletterar arbetet vid upphandlingar. Bola-  av Alecta tjdnstepension dmsesidigt, org nr

gets héllbarhetsrapport finns pd sidorna 14-41.  502014-6865 med site i Stockholm.

Framtida utveckling

Verksamheten berédknas bedrivas i oférdndrad Belopp i KSEK

omfattning. Vid rdtt marknadsforutsittningar -

férvintas koncernen fortsitta att investera ELIEUEC L RLES: AR

i nya vind- och solkraftsparker fran egna pro- Overkurs vid nyemission 7936

jektportfoljen. Arets vinst 383 061
Foreslagen utdelning 0

Moderbolagets resultat Disponeras s& att i ny rakning éverféres 4422 383

Arets resultat i moderbolaget ir MSEK 383,0

(-4,3)-
Bolaget har under aret gjort en nyemission

Koncernens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efter-
foljande resultat- och balansrédkning samt kassaflddesanalys
med noter.
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9 Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 920 598 883 279
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 5 -41208 -36 410
Ovriga externa kostnader 4,5,1, 30 -234 738 -151 012
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 =5561559 S25592.52,
-612 505 -440 674
Rorelseresultat 308 093 442 605
Finansiella intakter 7 37 305 5221
Finansiella kostnader 7 -149 135 -64 590
-111 830 -59 369
Resultat efter finansiella poster 196 263 383 236
Skatter 8 -44 241 -81404
Arets resultat 152 022 301832

Resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 152 022 301832

152 022 301832

9 Koncernens rapport over totalresultatet

KSEK 2023 2022

Arets resultat 152 022 301832

Varav poster som kommer omklassificeras till drets resultat

Kassaflodessakring -139 713 198 558
Skatteeffekt kassaflédessakring 28 781 -40 903
Summa arets 6vriga totalresultat -110 932 157 655
Summa totalresultat 41090 459 487

Resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 41090 459 487

41090 459 487
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9 Koncernens balansrakning

TILLGANGAR, KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
IT-system 9 0 244

0 244

Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 10, 1 594 429 577 602
Byggnad 12 401 423
Inventarier 13 3725 1096
Vindkraftverk 14 6133 635 6337136
Pagaende projekt 15,17 815 492 232 523

7 547 682 7148 780

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 16 5732 1899
Ovriga langfristiga fordringar 18 3908 3130

9 640 5029
Summa anlaggningstillgangar 7 557 322 7154 053

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Varulager 19 34190 28 341
Kundfordringar 30 /525 4782
Ovriga fordringar 20 1595 156 427
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 143 806 264 091

186 914 453 641
Likvida medel 22 355 866 547 360
Summa omsattningstillgangar 542 780 1001001

SUMMA TILLGANGAR 8100 102 8 155 054
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9 Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 23

Aktiekapital 1579 1576
Ovrigt tillskjutet kapital 4769 049 4761113
Reserver -11 314 99 618
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -52 414 -84 41
Summa eget kapital 4706 900 4777 896
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1499 537 798 650
Uppskjutna skatteskulder 25 120 866 101 957
Leasingskuld " 467 468 440 378
Ovriga avsattningar 26 170 787 174 345
Summa langfristiga skulder 2 258 658 1515 330
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 882 300 1726 185
Leasingskuld " 19 238 8 579
Leverantérsskulder 154 666 25 004
Aktuell skatteskuld 1727 592
Ovriga kortfristiga skulder 28 2 930 4362
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 73 683 97 106
Summa kortfristiga skulder 1134 544 1861828
Summa skulder 3393 202 3 377 158
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8100 102 8 155 054



KONCERNEN SR ENERGY, org.nr 556711-9549
9 Rapport over forandringar i koncernens eget kapital
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat kapital
Ingdende eget kapital
2022-01-01 1429 3 935 054 -58 037 -386 241 3 492 205
Arets resultat 301832 301832
Arets Ovriga totalresultat 167 655 157 655
Nyemission 147 826 059 826 206
Uppdatering av IB =72 =72
Utgaende eget kapital
2022-12-31 1576 4761113 99 618 -84 411 4777 896
) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat kapital
Ingdende eget kapital
2023-01-01 1576 4761113 99 618 -84 411 4777 896
Arets resultat 152 022 152 022
Arets Ovriga totalresultat -110 932 -110 932
Nyemission &5 6 867 6 870
Optionspremie 1069 1069
Utdelning -120 025 -120 025
Utgaende eget kapital
2023-12-31 1579 4769 049 -1314 -52 414 4706 900
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9 Koncernens kassaflodesanalys

KSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 308 093 442 605
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 55 296 532 216 926
Erhallen ranta 37 305 5221
Betald rénta -130 869 =B ©3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 511061 612 817
Okning (-) minskning (+) av varulager -5 849 -19 308
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 147 113 -118 206
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga rérelseskulder 100 541 -329 344
241805 -466 858

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandring av rérelsekapital 752 866 145 959

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -689 271 -1500 753
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 125 668
Kassaflode fran investeringsverksamheten -689 271 -1375 085

Finansieringsverksamheten

Upptagande av nya lan 0 767 000
Amortering av lan -143 001 -90 335
Optionspremie 1069 0
Nyemission 6 867 826 206
Utdelning -120 025 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 -255 090 1502 871
Foérandring likvida medel -191 494 273 745
Likvida medel vid arets borjan 547 360 273 615

Likvida medel vid arets slut 355 866 547 360
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SR ENERGY,

org.nr 556711-9549

Koncernens

noter

9 Not 1, Redovisningsprinciper

GRUND FOR DE FINANSIELLA
RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

De finansiella rapporterna har uppréttats i en-
lighet med ARL och IFRS. Koncernredovis-
ningen har upprittats baserat pa historiska
anskaffningsvérden, utom for finansiella deri-
vatinstrument som vérderats till verkligt vérde.
Koncernredovisningens presentationsvaluta dr
svenska kronor (SEK) vilket ocksd utgdr kon-
cernens funktionella valuta. Alla vdrden rundas
av till ndrmsta tusental (KSEK) om inget annat
anges.

Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansridkning blir
foremal for faststillelse pa ordinarie arsstdm-
ma den 16 april 2024.

Forutsattningar vid upprattande
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet
med IFRS kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagande-
na dr baserade pd historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvidnds
sedan for att bedoma de redovisade virdena
pa tillgangar och skulder som annars inte
framgdr tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Andringar av uppskattning-
ar redovisas i den period @ndringen gérs om
dndringen endast paverkat denna period, el-
ler i den period dndringen gors och framtida
perioder om @ndringen péverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Centrala upp-
skattningar och beddmningar presenteras i not
38. Redovisningsprinciperna dr oférdndrade
jamfort med foregdende dr.

Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder
bestar i allt visentligt enbart av belopp som
férvintas atervinnas eller betalas efter mer dn
tolv manader rdknat fran balansdagen. Om-
sdttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv
maénader rdknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag

Dotterforetag avser de foretag i vilka SR Ener-
gy innehar mer @n 50 % av aktiernas rostvirde
eller pd annat sdtt har ett bestimmande in-
flytande. Bestimmande inflytande innebér en
ritt att direkt eller indirekt utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhdlla ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebdr att forvirv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion va-
rigenom koncernen indirekt férvirvar dotter-
foretagets tillgangar och 6vertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvérdet faststills i anslutning till
forvarvet samt det verkliga virdet av identi-
fierbara tillgangar samt 6vertagande av skulder
och eventualfdrpliktelser.

I analysen faststills dels anskaffningsvirdet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vdrdet pa forvirvsdagen av forvirvade identi-
fierbara tillgangar samt Gvertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for
dotterbolagsaktierna respektive rorelsen ut-
gors av de verkliga virdena per overlatelseda-
gen for tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna
skulder och emitterade eget kapitalinstrument
som ldmnats som vederlag i utbyte mot de for-
vdrvade nettotillgangarna. Transaktionskost-
nader som &r direkt hinférbara till férvirvet
redovisas i resultatrdkningen nir de dger rum.
Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden
Overstiger nettovdrdet av férvdrvade tillgang-
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ar och 6vertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrdkningen.

Det finns inte nagra intressebolag i koncernen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till
den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som giller pd transaktionsdagen. Monetédra
tillgangar och skulder i utlindsk valuta rdknas
om till rapporteringsvalutan i enlighet med
bokslutsdagens valutakurs. Valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrikningarna redovisas
i drets resultat. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaft-
ningsvdrden omriknas till valutakurs som f6-
relag vid transaktionstillfallet.

Intékter

SR Energys huvudsakliga intdktsfléden bestar
av elférsdljning samt forsédljning av elcerti-
fikat och ursprungsgarantier. Alla intdkter
fran kundkontrakt redovisas nér kontrollen
over varan eller tjinsten 6verfors till kopa-
ren. Kontrollen av intdkterna dvergar 6ver tid.
Intdkten redovisas ndr kontraktets distinkta
prestationsataganden uppfylls. Avseende de
intdktsfloden som finns utgdrs prestations-
atagandet skyldigheten att leverera produce-
rad el, vilket dven giller for elcertifikat och
ursprungsgarantier. Om 6verenskommen
ersdttning inkluderar nagon form av variabel
(rorlig) ersdttning tas denna i beaktande vid
redovisningen av intdkten, ndgot som inte ar
av intresse vid elforsiljning da det &r ett ak-
tuellt marknadspris (spot) som &r avgdrande
for transaktionens vdrde. El kan dven sidljas pa
termin, det vill sdga ett framtida forsdljnings-
pris, och vdrdet av en sddan transaktion &r be-
roende av relationen mellan terminspriset pa
el och det framtida spotpriset. SR Energy be-
driver en relativt enkel affdrsmodell vad géller
redovisning av intékter. En av de frdmsta ut-

maningarna dr att priset pa den underliggande

varan/tjdnsten varierar betydligt 6ver tid.

Avgorande for att bestdimma nér kontroll
overgar till kunden dr foljande variabler:

Bolaget har ritt till betalning.

Kunden innehar den legala dganderdtten
till tillgdngen.

Tillgangen 4r levererad.

Kunden har tagit pa sig de risker och for-
mdner som &r forknippade med tillgdngen.
Kunden har accepterat tillgangen.

Kontrollen &ver producerad el 6vergar 16pande
till kund i takt med den faktiska produktionen
och elen levereras till huvudelnétet. Nér det
gidller forsdljning av elcertifikat och ursprungs-
garantier overgar kontrollen vid den faktiska
produktionen och leverans till huvudelnétet.

Avtalstillgangar inkluderar enbart upplupna
intdkter.

Vérdet pd dterstaende prestationsatagande
over ett ar uppgar till MSEK 108 (301) ddr
81 % dr for 2024, 15 % for 2025 samt 4 % for
2026.

Koncernen har inga kostnader hanforliga till
att erhalla eller fullf6lja kontrakt.

Leasingavtal
Fran och med 1 januari 2019 tillimpas IFRS 16
for redovisning av leasingavtal:

For leasetagare upphor klassificeringen en-
ligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing
och ersdtts med en modell ddr alla leasingavtal
ska redovisas i balansrdkningen som en rittig-
het att anvinda en tillgdng och motsvarande
skuld for att betala for denna réttighet.
Undantag foreligger for leasingkontrakt av
mindre vdrde samt kontrakt med 16ptid pa
hogst 12 ménader. I resultatrdkningen redovi-
sas avskrivningar separat fran rantekostnader
héinforliga till den redovisade leasingskulden.
IFRS 16 har ytterst inneburit att bolagets
arrendeavtal och hyresavtal har redovisats
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i balansrdkningen fran och med 1 januari 2019.
SR Energy agerar inte leasegivare.

Leasingavtal klassificeras antingen som fi-
nansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som dr férknippade med
dgandet i allt védsentligt dr Sverforda till lease-
tagaren. Ndr sa inte dr fallet dr det frdga om
operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leas-
ingavtal redovisas som anldggningstillgdng
i rapporten 6ver finansiell stédllning och vér-
deras initialt till det ligsta av leasingobjek-
tets verkliga virde och nuvédrdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgif-
ter redovisas som lang- och kortfristiga skul-
der. De leasade tillgangarna skrivs av ver
respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulderna. Tillgdngar som hyrs
enligt operationell leasing redovisas inte som
tillgang i rapporten 6ver finansiell stédllning.

SR Energy agerar i begriansad omfattning
leasetagare och de frimsta leasingavtalen ut-
gors av arrenden av den mark som vindkrafts-
parker uppfors pa. Om inte vdsentliga risker
och féormaner i enlighet med avtalen innehas
av SR Energy redovisas avtalen i enlighet med
IAS 16. Férutom dessa avtal leasar foretaget
ett begrdnsat antal inventarier. SR Energy
innehar inga finansiella leasingavtal.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestér av
ranteintdkter pa bankmedel och fordringar,
rintekostnader pa lan, utdelningsintdkter, va-
lutakursdifferenser samt virdefordndringar av-
seende derivatinstrument som anvidnds inom
den finansiella verksamheten (giller inte om
inte derivaten dr del av ett effektivt sdkrings-
samband och sdkringsredovisning tilldimpas).
Rénteintdkter pa fordringar och rantekost-
nader pd skulder berdknas med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan dr den

rdnta som gor att nuvdrdet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden
blir lika med det initialt redovisade vdrdet av
fordran eller skulden. Rénteintédkter och rén-
tekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionsutgifter och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ur-
sprungliga védrdet av fordran eller skulden och
det belopp som erhalls alternativt betalas vid
forfall. Utdelningsintdkt redovisas nér ritten
att erhélla betalning faststillts.

Finansiella tillgangar

Samtliga finansiella instrument vérderas ini-
tial till sina respektive verkliga virden plus
transaktionskostnader férutom vad avser de
finansiella instrument som lopande vérderas
till sina verkliga vdrden 6ver resultatrdkning-
en. Vad avser dessa tillgangar sa kostnadsfors
transaktionskostnader 16pande.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras anting-

en som rantebdrande tillgangar, eget kapital-
instrument eller finansiella derivatinstrument.
Klassificering och védrdering vad avser réinte-
bédrande finansiella tillgdngar dr beroende av
vilken typ av affdrsmodell SR Energy tillimpar
vad avser hur de finansiella tillgdngarna han-
teras och forvaltas. Rintebdrande finansiella
tillgdngar virderas enligt nedan:

Upplupet anskaffningsvirde
Verkligt virde 6ver dvrigt totalresultat
Verkligt virde 6ver resultatrdkningen

Samtliga rantebédrande tillgdngar innehas for
att erhdlla 16pande betalningar i form av amor-
teringar och rédnta. Alla rdntebdrande tillgang-
ar redovisas och vdrderas av denna anledning
till sina respektive upplupna anskaffningsvir-
den i enlighet med den effektiva rdntemeto-
den. Réanteintdkter redovisas i resultatrdkning-
ens finansnetto. Eventuella realisationsvinster
och forluster som uppstér nir dessa tillgdngar
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bokas bort redovisas som &vriga intékter och
kostnader. Bolaget redovisar foljande ranteba-
rande tillgangar i balansrdkningen:

Kundfordringar

Langfristiga fordringar

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till
sina respektive verkliga virden i resultatrdk-
ningen och som 6vriga intdkter och kostnader
i resultatrikningen. Bolaget har for nirvaran-
de inte ndgra eget kapitalinstrument. Likvida
medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgédngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid frdn anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for virde-
fluktuationer.

Nedskrivning av finansiella tillgingar

En finansiell tillgdng eller grupp av finansiel-
la tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned vid forvintade kreditforluster. Vad
gdller kundfordringar och andra 6vriga ford-
ringar sd gors avsittningar for den forvinta-
de kreditrisken i dessa poster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder viirderade till

verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestdr av tva undergrupper, fin-
ansiella skulder som innehas f6r handel och
andra finansiella skulder som foretaget valt att
placera i denna kategori. I den forsta underkate-
gorin ingar derivat med negativt verkligt virde
med undantag for derivat som &r ett identifierat
och effektivt sakringsinstrument. Férandringar
i verkligt virde redovisas i arets resultat.

Andralovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som
innehas for handel vdrderas till upplupet an-
skaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
bestdms utifran den effektivrénta som berékna-
des ndr skulden togs upp. Det innebdr att 6ver-

och undervirden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Skulder klassificeras som andra finansiella
skulder vilket innebdr att de initialt redovi-
sas till erhéllet belopp efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Langfristiga skulder har en
forvintad 16ptid langre &n ett &r medan kort-
fristiga har en 16ptid kortare én ett dr. Leve-
rantdrsskulder klassificeras i kategorin andra
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort
forvantad 16ptid och vdrderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp.

Derivat och sikringsredovisning
Derivatinstrument utgors av terminskontrakt
som anvénds for att hantera olika former av
finansiella risker, exempelvis valutakurs- och
ranterisker. SR Energy tillimpar sékringsredo-
visning i de fall som derivat anvénds for att
hantera risker. Periodens verkliga virdefordand-
ring vad avser sdkringsinstrumentet, det vill
sdga valutaderivatinstrument och réntederivat,
redovisas, i den man sdkringen ar effektiv,

i 6vrigt totalresultat i en sdrskild komponent
av eget kapital (sdkringsreserv).

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
ink&pspriset samt utgifter direkt hinférbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anldggningen. Anskaffningsvirdet for
egentillverkade anldggningstillgdngar inklu-
derar utgifter for material, utgifter for ersitt-
ningar till anstéllda, om tillimpligt andra till-
verkningsomkostnader som anses vara direkt
hénforbara till anldggningstillgdngen.
Materiella anldggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella
anldggningstillgdngar och respektive kompo-
nent skrivs av separat.
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Det redovisade védrdet for en materiell an-
laggningstillgang tas bort ur balansrikning-
en vid utrangering eller avyttring. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden
mellan forsdljningspriset och tillgdngens redo-
visade vdrde med avdrag for direkta forsilj-
ningsomkostnader. Vinst och forlust redovisas
som Ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Avgorande for bedomningen nér en till-
kommande utgift ldggs till anskaffningsvirdet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid sada-
na utgifter aktiveras. Aven i de fall ny kom-
ponent tillskapats ldggs utgiften till anskaff-
ningsvirdet. Den mest betydande materiella
anldggningstillgdngen som bolaget redovisar dr
vindkrafttverk. I anskaffningsvirdet inklude-
ras olika former av projekteringsutgifter som
uppstar innan parkens uppforande samt de
tillgdngar som anldggs i anslutning till vind-
kraftverken i form av infrastrukturella tillgang-
ar sasom viagar. Dessa aktiveras och redovisas
sasom vindkraftverk i balansrdkningen.

Ldneutgifter

Laneutgifter som dr hdanforbara till uppforan-
det av sa kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangen.
En kvalificerad tillgang dr en tillgdng som med
nddvédndighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstdlla. I forsta hand aktiveras laneut-
gifter som uppkommit pa lan som dr specifika
for den kvalificerade tillgangen. I andra hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella 1dn, som inte &r specifika f6r ndgon
annan kvalificerad tillgdng. Laneutgifterna ba-
seras pd extern upplaning. Principen tillimpas
vad avser investeringar i vindkraftverk.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berédk-
nade livsldngd ner till restvdrde som genom-
gaende dr satt till noll. For tilldggsinvestering
i vindkraftverk foljer avskrivningen den reste-

rande livsldngden pa vindkraftverket. Berdk-
nad livsldngd:

Vindkraftverk 25-30 ar
Maskiner och Inventarier sar
IT system 3 4r
Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms halv-
arsvis for att avgdra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivning av andra tillgdngar &n finansiella
tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9. Om in-
dikation pé& nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvirde (dvs det hogsta
av verkligt virde minus forsiljningskostnader
och nyttjandevirde). En nedskrivning redovi-
sas ndr en tillgang eller den kassagenererande
enhetens redovisade vérde &verstiger atervin-
ningsvdrdet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i drets resultat. D4 nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenerande enhet forde-
las nedskrivningsbeloppet proportionerligt till
de tillgdngar som ingar i enheten. Vid berdkning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som dr forknippad
med den specifika tillgangen. Bolagets vind-
kraftsparker betraktas som en kassagenereran-
de enhet. Samtliga antaganden som genomfors
vid en kassaflédesberdkning anges i not 16 for
materiella anldggningstillgdngar.

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation p4 att nedskrivningsbehovet
inte ldngre foreligger och det har skett en for-
dndring i de antaganden som ldg till grund for
berdkningen av atervinningsvirdet. En rever-
sering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade vérde efter dterforing inte
overstiger det redovisade virde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dér s
dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager
Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaff-
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ningsvirdet och nettoforséljningsvérdet.
Nettoforséljningsvirdet motsvaras av det
noterade vérdet pa sdrskild handelsplats for
elcertifikat och ursprungsgarantier eller om
annat avtal triffats. Anskaffningsvirdet for va-
rulager berdknas genom tillimpninig av FIFO
metoden (Forst in, forst ut).

Ersattningar till anstéallda
Avgiftsbestimda planer

Pensionsplaner i koncernen klassificeras som
avgiftsbestimda pensionsplaner. Foretaget
bidrar med den forpliktelsen for varje period
utgors av de belopp som foretaget skall bidra
med for den aktuella perioden. Detta belopp
belastar resultatrdkningen for perioden.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir
koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av en intrédffad
hindelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir ef-
fekten av nidr i tiden betalning sker dr vésent-
lig, berdknas avséttningar genom diskontering
av det forvdntade framtida kassaflodet till en
ridntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvirde
och, om det &r tillimpligt, de risker som &r for-
knippade med skulden.

I samband med tillstand for uppforande av
vindkraftverk atar sig koncernen att aterstdl-
la mark till ursprungligt skick efter nyttjande-
rittsperioden. Berdknad kostnad for aterstal-
lande reserveras i koncernens rékenskaper.
Bolaget gor avsdttningar for aterstéllande av
mark i vindkraftparkerna. Moderbolaget gor
en avsittning for pensionsataganden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns
ett mojligt dtagande som hirror fran intriffade
hindelser och vars férekomst bekriftas endast

av en eller flera osdkra framtida héndelser eller
ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pd grund av att
det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas eller inte kan berdknas till-
rickligt tillforlitligt.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i arets resul-
tat utom da den underliggande transaktionen
redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapi-
tal, varvid tillh6rande skatteeffekt redovisas

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen. Som aktuell
skatt redovisas dven justering av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
dagsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemdssi-
ga virden pa tillgangar och skulder. Fljande
temporira skillnader beaktas inte; forsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som inte dr
rorelseforvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte hel-
ler temporira skillnader hénforliga till andelar
i dotterforetag som inte forvéntas bli dterfor-
da inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skatt baserar sig pa hur redo-
visade vdrden pa tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Vdrdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedéms sanno-
likt att de kan utnyttjas.
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9 Not 2, Nettoomsattning

MSEK 2023 2022
Intédkter per vasentligt intaktsslag
Férséljning av el 791,0 829,3
Férséljning av elcertifikat 2,1 2,9
Férséljning av urprungsgarantier 61,4 39,0
Férséljning av natnytta 39,3 0,0
Ovriga intakter 26,8 12,1
920,6 883,3

Forsaljning av natnytta har redovisats som en minskning av 6vriga externa
kostnader under 2022.

9 Not 3, Anstallda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 13 12
Man 15 "
28 23
KSEK 2023 2022
Léner och andra ersattningar
Anstéllda 21732 16 693
VD och styrelse 5 660 4 450
27 392 21143
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 414 6833
Pensionskostnader 3936 3 976
12 350 10 809
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 39 742 31952
% 2023 2022
Koénsfordelning ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25 38
Andel méan i styrelsen 75 62
Andel kvinnor i ledande befattning 20 20

Andel méan i ledande befattning 80 80
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9 Not 4, Ersattning till revisorer

KSEK 2023 2022

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers

Revision 850 350
850 350

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfdora samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Ingen 6vrig radgivning har skett.

9 Not 5, évriga externa kostnader

KSEK 2023 2022
Service och underhall 139 220 92 148
Hyresutgifter inklusive arrende 24 880 52 970
Elndtskostnader 32 618 -22 975
IT-kostnader 5 875 4757
Konsultarvoden 3 370 2098
Ovriga drift- och administrationskostnader 28 775 21663

234738 150 662

Arrendekostnaderna 2023 bestar av rorlig kostnad for arrende.
Férsaljning av natnytta har redovisats som en minskning av 6vriga
externa kostnader under 2022.

9 Not 6, Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar, KSEK 2023 2022
Mark 27 578 21793
Byggnader 1583 512
Vindkraftverk 296 832 229 851
Maskiner och inventarier 386 386
IT program 244 542

326 623 253 082
Nedskrivningar, KSEK 2023 2022
Projektverksamhet 9936 170

9 936 170
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9 Not 7, Finansiella intéakter och kostnader
KSEK 2023 2022
Valutakursvinster 1941 359
Rénteintakter 13 961 1646
Réantederivat 21403 3210
Ovriga finansiella intakter 0 6
Rantekostnader -145 253 -61117
Ovriga finansiella kostnader -3 882 -3 472
-111 830 -59 369
9 Not 8, Aktuell och uppskjuten skatt
KSEK 2023 2022
Uppskjuten skatt -44 241 -81404
Total redovisad skatt -44 241 -81404
2023 2022
Avstdmning effektiv skatt Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 196 263 383 236
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -40 430 20,60 -78 947
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 927 -1728
Andra ej bokférda kostnader 0 2 910
Ej skattepliktiga intakter 30 15
Uppskjuten skatt pa kapitalforsakring 199 801
Skatt hanforlig till tidigare ar -1113 -4 456
Redovisad effektiv skatt -44 241 -81404
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9 Not 9, Immateriella anlaggningstillgangar

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 1625 1625
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1625 1625
Ingdende avskrivningar -1381 -839
Arets avskrivningar enligt plan -244 -542
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1625 -1381
Redovisat varde vid periodens utgang 0 244
@ Not 10, Aterstillande nyttjanderattstillgangar
Aterstallande av nyttjanderattstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 149 654 0
Tillkommande forpliktelse 0 156 350
Arets avskrivningar -7 714 -6 696
Utgaende balans 141 940 149 654
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9 Not 11, Leasingavtal

Koncernens leasing bestédr av arrende och nytt-
janderdtt av mark, hyra av kontorslokal samt
billeasing. Arrendeupplatesen giller i 35-49 ar
med uppsidgningstid pa 2 ar och foljer vind-
kraftverkens livsldngd. Nytt hyresavtal till sis-

ta november 2028. Bilar leasas i genomsnitt

3 ar.

Arrende och nyttjanderdtt av mark samt
hyra av kontorslokal till fasta priser aktiveras
som nyttjanderittstillgadng enligt IFRS 16.

Nyttjanderattstillgangar leasing Mark Byggnader
Ingaende balans 426 387 1561
Arets anskaffningar 28 401 17 565
Arets avskrivningar -19 864 -1561
Utgaende balans 434 924 17 565
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga 19 238 8 579
Langfristiga 467 468 440 378
Utgaende balans 486 706 448 957
| resultatrakningen redovisas féljande belopp
hanférliga till leasingavtal

2023 2022
Avskrivningar -21426 -16 658
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -14 602 -9 689
Utgifter hanforliga till korttidsleasing -263 -189
Utgifter hanforliga till leasing av lagt varde* -2 143 -2 234
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar
som inte ingatt i leasingskulden -24776 -52 945
* Varav -931 balansfort 2023, avser pagéaende projekt.

© not 12, Byggnad

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde B 585
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 535 535
Ingdende avskrivningar -112 -91
Arets avskrivningar enligt plan -21 -21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -134 -12
Redovisat varde vid periodens utgang 401 423
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9 Not 13, Inventarier

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1951 1951
Inkép 3014 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 965 1951
Ingdende avskrivningar -855 -469
Arets avskrivningar enligt plan -386 -386
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1240 -855
Redovisat varde vid periodens utgang 3725 1096

© Not 14, vindkraftverk

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 682 018 5 445 368
Inkép 93 352 1346 043
Omklassificering 0 890 606
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7775 369 7 682 018
Ingdende avskrivningar -1344 882 -1115 010
Arets avskrivningar enligt plan -296 852 -229 851
Omklassificering 0 -21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1641734 -1344 882
Redovisat varde vid periodens utgang 6133 635 6 337136

9 Not 15, Pagaende projekt

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 257723 1105 098
Nedlagda externa kostnader 583 832 150 657
Nedlagda interna kostnader 16 465 14 000
Forsaljningar 0 -125 668
Omklassificering -7 392 -886 364
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 850 628 257723
Ingdende nedskrivningar -25 200 -25030
Arets nedskrivning -9936 -170
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -35136 -25 200

Redovisat varde vid periodens utgang 815 492 232 523
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9 Not 16, Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avser underskott pa
resultat foregdende ar. Underskotten dr eviga.

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende véarde uppskjuten skattefordran 1899 3 75/
Forandring skatt pa ovrigt totalresultat 2 935 -15 057
Férandring investeringsstéd 0 -49 170
Foérandring uppskjuten skatt pa arets resultat 168 502
Uppskjuten skatt pa kapitalforsakring 199 801
Omklassificering 532 29 086
Utgaende varde uppskjuten skattefordran 5732 1899

9 Not 17, Nedskrivning anlaggningstillgangar

VINDKRAFTVERK

OCH NEDSKRIVNINGSPROVNING
Koncernens tillgangar bedoms halvarsvis for
att avgora om det finns indikation om ned-
skrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs
eller kassagenererande enhets redovisade
vdrde dverstiger atervinningsvirdet. Bolaget
beddmer att samtliga vindkraftsparker ut-
gor en kassagenererande enhet (CGU) da
parkernas forséljning av el, elcertifikat och
ursprungsgarantier, ansvar for drift samt par-
kernas finansiering hanteras sdésom en enhet.

De mest vdsentliga antagandena for att
kunna faststilla vinkdraftverkens dtervinnings-
vdrde dr prisutveckling pa el, elcertifikat och
ursprungsgarantier samt diskonteringsréntan.

Vid nedskrivningsprévningen av vindkraft-
verk per den 31 december 2023 anvidndes
marknadsprognoser for el, elcertifikat och
ursprungsgarantier frdn oberoende marknads-

institut. Bolaget anvdnder en diskonterings-
rinta pa 8,0 % (7,5 %). Det foreligger inte
ndgot nedskrivningsbehov av bolagets vind-
kraftverk.

PAGAENDE PROJEKT OCH
NEDSKRIVNINGSPROVNING

For pagaende projekt gors en beddmning av
respektive utvecklingsprojekt huruvida det
finns indikation om nedskrivningsbehov. In-
dikationer pa nedskrivningsbehov kan vara att
ett projekt inte far tillstand eller att det saknas
ekonomiska forutsédttningarna for att realise-
ra projektet pga exempelvis laga elpriser, hog
kostnad for elanslutning, vindmdtning visar
pd svag vind, etc. Under 2023 har bolaget gjort
bedémningen att gora reserveringar pa KSEK
9936 (170) i nedlagda projekt samt projekt
som inte far tillstand.

9 Not 18, Ovriga langfristiga fordringar

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kapitalférsakring 3908 3130
3908 3130
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9 Not 19, Varulager

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 28 341 9 033
Erhallit under aret 64 420 38 663
Forséljning -58 571 -19 355
Utgaende lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 34190 28 31
9 Not 20, Ovriga fordringar
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga fordringar 1595 1515
Kassaflodessakring valuta och rantor 0 125 464
Moms 0 29 448
1595 156 427
9 Not 21, Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna elintakter 90 141 236 120
Ovriga upplupna intakter 27 747 8 916
Férutbetalda arrenden och hyror 4 615 3628
Férutbetalda drift och servicekostnader 15 225 7753
Ovriga forutbetalda kostnader 6 079 7 674
143 806 264 091
© Not 22, Likvida medel
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 255 866 347 360
Likvida placeringar 100 000 200 000
355 866 547 360

Likvida placeringar ar bankinlaning med fast
rédnta och kort duration.
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© nNot 23, Eget kapital

Antal aktier vid arets ingang var 1576280 st
med ett kvotvirde pa 1 krona per aktie. Under
rikenskapsaret har en nyemission genomforts

om 3000 nya aktier med kvotvdrde pa 1 krona/
aktie. Totalt aktiekapital vid arets utgang upp-
gar till SEK 1579 280. Total emitterat belopp

i samband med inlésen av teckningsoptioner uppgar till KSEK 6 867.
Sdkrings- Summa
Specifikation av reserver, KSEK reserv reserver
Ingdende redovisat varde 2023-01-01 99 618 99 618
Arets férandringar i verkligt varde
pa kassaflodessakringar -139 713 -139 713
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 28 781 28 781
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 -11 314 -11 314
Sdkrings- Summa
Specifikation av reserver, KSEK reserv reserver
Ingdende redovisat varde 2022-01-01 -58 037 -58 037
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflédessakringar 198 558 198 558
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -40 903 -40 903
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 99 618 99 618
Sékringsreserv: Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumu-
lerade nettoféréandringen av verkligt varde pa kassaflodessakringsinstrument.
Bolaget har valutakontrakt EURSEK med ett verkligt vérde pa KSEK -73639. Bola-
get har rantederivat till 2030 med ett verkligt varde p& KSEK 62325.
© Not 24, Langfristiga skulder till kreditinstitut
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende langfristig skuld till kreditinstitut 798 650 870 410
Omklassficiering kortfristig skuld till langfristig 1440 183 0
Omklassificering langfristig skuld till kortfristig -739 299 -71760
Ovrigt 3 0
Utgaende langfristig skuld till kreditinstitut 1499 537 798 650

Omklassificeringen fran kort till langfristigt bestar av férlangning av
befintliga Lan. Den omvénda klassificeringen bestar av L&n som ska férléngas
samt Lan som ska aterbetalas inom ett ar. Bolaget har covenanter pa DSCR,
soliditet och kassalikviditet vilka alla ar uppfyllda per balansdagen. Genom-
snittlig rantesats pa Lan har uppgatt till 5,4 % (2,66 %). Redovisat vérde ar en

rimlig aproximation av verkligt varde.



Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2023

KONCERNEN

9 Not 25, Uppskjuten skatteskuld

KSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende varde uppskjuten skatteskuld 101 957 12 729

Féréandring temporéra skillnader vindkraftverk 42 832 29 624

Forandring uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -25 846 25 846

Forandring av uppskjuten skatt pa évervarde 1460 1923

Féréandring av uppskjuten skatt

nyttjanderattstillgangar 807 1990

Uppskjuten I6neskatt pa kapitalforsakring 189 759

Omklassifiering =B&7 29 086

Utgaende varde uppskjuten skatteskuld 120 866 101 957

9 Not 26, Ovriga avsattningar

KSEK 2023-12-31 2022-12-31

Avsattning forvarv av aktier i Aby Alebo Energi AB 0 8 000

Avsattning forvarv av aktier i Horshaga Energi AB 3 900 3900

Kapitalférsakring 3908 3 180

Avsattning avvecklingskostnader 162 979 159 316
170 787 174 345

Tilléaggskopeskilling att erlagga vid olika milstolpar i projekt Horshaga.

Tillléaggskopeskillingen ar varderad till verkligt varde over resultatrakningen.

Avsattningen foér avvecklingskostnaderar hanférligt till samtliga 201 uppférda

vindkraftverk. Posten avser reservering foér aterstallandekostnader avseende

driftsatta vindkraftverk. Avsattningen gdllande aterstédllningskostnad foljer

vindkraftparkernas nyttjandeperiod. Det avsatta beloppet utgdér den basta upp-

skattningen som bolaget har kunnat goéra av det belopp som kommer att kréavas for

att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Hénsyn &r tagen till

risker och osédkerheter féorknippade med férpliktelsen. Med nuvarande antagan-

den férvéantas avsattningar resultera i utbetalningar under aren 2032-2052. Mer

information om avsattningar finns i Not 1.

© Not 27, Kortfristiga skulder till kreditinstitut

KSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende kortfristig skuld till kreditinstitut 1726 185 977 760

Omklassficering langfristig skuld till kortfristig 739 299 0

Omklassficering kortfristig skuld till langfristig -1440 183 0

Nya skulder till kreditinstitut 0 767 000

Amortering av skuld till kreditinstitut -143 001 -18 575

Utgaende kortfristig skuld till kreditinstitut 882 300 1726 185

Omklassificeringen fran kort till lLangfristigt bestar av férlangning av

befintliga Lan. Den omvénda klassificeringen bestar av Lan som ska forléngas

samt Lan som ska amorteras inom ett ar.
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9 Not 28, Ovriga kortfristiga skulder

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade skulder 1222 1247
Ovriga kortfristiga skulder 1708 3 115

2930 4 362

9 Not 29, Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 10 186 9 620
Finansiella upplupna kostnader 15 600 15 472
Upplupna servicekostnader 14 318 5088
Upplupna arrendekostnader 24 5M 54 084
Ovriga upplupna kostnader 9 069 12 615
Ovriga forutbetalda intakter 0 227

73 683 97 106

9 Not 30, Finansiella risker

Finansiella risker utgor de risker som ir relate-
rade till den finansiella rapporteringen eller
fordndringar pa finansmarknaden och som helt
eller delvis star under bolagets kontroll. Kon-
cernens finanspolicy definierar den riskexpo-
nering med vilken verksamheten ska bedrivas
samt anger ramar for hur olika typer av finan-
siella risker ska hanteras. Féretagets policy vad
avser riskhantering syftar till att identifiera,
kvantifiera och reducera, alternativt eliminera
identifierade risker. Malsdttningen &r att efter-
strdva en lag riskprofil till en skilig kostnad.
SR Energy (moderbolaget) har det dvergripande
ansvaret for koncernens finansfragor och dér-
med riskhantering i verksamheten. De olika
typerna av finansiella risker som verksamheten
utsétts for presenteras i nedanstdende avsnitt.

VALUTARISK
Valutarisk definieras som en resultatforsamring
som orsakas av en fordndring i valutakurser.

Lépande verksamhet

SR Energy dr i viss omfattning paverkad av
valutarisk, bland annat for att verksamhet
inte bedrivs i utlandet och nigra omrdknings-
differenser redovisas inte av denna anledning.

Bolaget har en euro-exponering for service-
kontrakt i vindkraftsparkerna samt pa elinték-
ter som inte tédcks av terminspris. Bolaget har
sdnkt sdkringsgraden vilket 6kar exponeringen
jamfort med tidigare ar. Netto har bolaget ett
overskott av euro.

+/- 5 % forandring av EUR/SEK
+/- MSEK 54 fordndring av resultat

Projektverksamhet

Det foreligger en valutarisk vid investeringar

i ny vindkraftspark i och med att inkdp av vind-
kraftsverk genomfGrs i euro. Da investeringar-
na dr betydande for verksamheten och valuta-
kursen kan ha stor inverkan pa det framtida
redovisade resultatet genomfor bolaget sdk-
ringar av valutakursen vad giller dessa investe-
ringar till 100 procent av kontrakt for vindtur-
biner i projekten Algkullen och Horshaga.

Sdkrat belopp: EUR 192 100 000
Genomsnittlig kurs: 11,64
Orealiserat virde: SEK -73 638 963
Forfall 2024: EUR 79 000 000

I detta fall tilldimpar bolaget sdkringsredo-
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visning vad giller de finansiella derivat som
anvénds for att sdkra virdet av den framtida
investeringen.

RANTERISK

Rinterisk definieras som en resultatforsam-
ring som orsakas av en fordndring i marknads-
rdntorna. Koncernens upplaning 16per fér
ndrvarande med en rorlig rantebindningstid
baserad pa 3 ménaders Stibor, vilket innebdr
att foretaget exponeras for rinterisk. Hogre
marknadsréntor skulle paverka koncernens
finansiella stéllning och resultat negativt. Per
den 31 december 2023 uppgick koncernens
rantebdrande skulder till finansinstitut med
MSEK 2382 (2525).

Bolaget har rintesdkrat MSEK 690 till en
genomsnittlig rdnta pé 0,44 % med 16ptid
tom 2030. Réntesdkringen motsvarar 29 %
(27 %) av bolagets lan per balansdagen.

Om marknadsréntorna skulle stiga med
1 procentenhet per 1 januari 2023 skulle ran-
tekostnaden for helaret 6ka med MSEK 16,9
(18,4). overskottslikviditet placeras i bankinla-
ning, ddr rdnterisken &r lag.

FINANSIERINGS- OCH
LIKVIDITETSRISK

Finansierings- och likviditetsrisk innebdr
risken att finansieringsmdjligheterna dr be-

grinsade vid behov av nya 14n eller da lan ska
omsattas samt risken att inte kunna méta
betalningsforpliktelser som en f6ljd av otill-
ricklig likviditet. Enligt finanspolicyn ska

SR Energy uppritthalla en vilbalanserad
forfallostruktur pa skulderna samt anvdnda
olika finansieringskéllor for att hantera finan-
sieringsrisken. Risken for likviditetsbrist mini-
meras genom en god likviditetsplanering med
stod av kassafldesprognoser.

Befintliga lan inkluderar sedvanliga finan-
siella villkor i form av ett antal nyckeltal.
Risken att bolaget i framtiden kan komma att
bryta mot dessa villkor pa grund av till exempel
den allminna konjunkturen eller storningar
pa kapital- och kreditmarknaderna innebdr att
koncernen kan tvingas att omférhandla sin
finansiering. Koncernen f6ljer upp nyckeltalen
kontinuerligt och vidtar de atgdrder som be-
doms nédvéndiga for att de ska uppfyllas.

Foljande tabell visar avtalade aterbetalnings-
perioder for koncernens finansiella skulder.
Tabellerna har tagits fram baserat pa odiskon-
terade kassafléden fran finansiella skulder som
grundar sig pa tidigaste datumet som koncer-
nen kan aldggas att betala. Tabellen inkluderar
bade ridntebetalningar och aterbetalning av
nominellt belopp. Framtida aterbetalningar
och rintebetalningar berdknas pd réntesats per
balansdagen.

9 Loptidsanalys finansiella skulder 2023

Skulder till kreditinstitut (MSEK) inom1adr 2-5adr >5 dr Summa
Term Loan 915 1653 = 2568
Leasingskuld 19 83 385 487
Avsattningar 0 0 264 264

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kredit- och motpartsrisk innebdr risk for att
motparten inte fullgér sina dtaganden, vilket
kan ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stillning.
Koncernens maximala exponering for kre-
ditrisk uppgick till KSEK 152724 (270470)
per balansdagen. Exponeringen baserades pa
bokfért virde for alla finansiella tillgangar. SR

Energy har inga signifikanta utestdende finan-
siella garantier som kan 6ka kreditrisken eller
nagot innehav av stéllda sikerheter som kan
reducera kreditrisken per balansdagen. Kredit-
risken i bolagets fall &r mycket begrdnsad i och
med att de innehas fa finansiella tillgdngar med
en inneboende kreditrisk.

Koncernen har kreditrisk for forsdljning av
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el gentemot vald elhandlare. Intékterna regle-
ras manadsvis vilket reducerar exponeringen.

Koncernen har ocksa kreditrisk vid forsalj-
ning av elcertifikat och ursprungsgarantier dér
forsdljning sker genom bilaterala avtal. Flera
olika motparter samt kort betalningstid efter
leverans reducerar kreditrisken.

Koncernen fakturerar 16pande kostnader till
Putsered vind AB, Kolsbo Bick Vind AB och
Dalavind AB for drift av deras verk som dr en
del av véra anliiggningar i Grytsjo, Orbacken och
Riskebo. For 2023 intdktsférdes MSEK 3,8.

RESERV FOR BEFARADE
KREDITFORLUSTER

Kundfordringar &r de tillgangar i koncernen
som omfattas av kraven pa nedskrivning under
IFRS 9.

Kundfordringar
Koncernen anvénder sig av den forenklade
metoden for métning av den forvintade kredit-
forlusten, vilket innebér att kreditriskreserven
utgors av kreditforlusten som kommer att
uppsta under en tillgdngs totala livslingd.
For att kunna mita den forvintade kredit-
forlusten har vi grupperat kundfordringarna
enligt gemensamma karaktdrsdrag och antal
dagar de forfallit till betalning. Forlustniva-
procentsatser baseras pa faktiska kreditforlus-
ter under de senaste tre aren fére den 31 dec-
ember 2022. Dessa procentsatser justerades
for att dterspegla nuvarande och framtida
makroekonomiska forhallanden som paverkar
kundernas forméga att reglera sina ataganden.
Nedan sammanfattas kreditriskexponering-
en och befarade kreditforluster for kundford-
ringar per den 31 december 2023.

Redovisat Férlust-
KSEK vérde Reserv niva, %
Ej forfallna 616 = 0
Férfallna < 30 dagar 3 437 = 0
Férfallna > 30 dagar 3270 = 0
7323 0 0

Bolaget redovisar en kreditférlustreserv uppgaende till SEK 0.

@ not 31, stallda sakerheter

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Pant i anlaggning genom sakerhetsoverlatelse 2 381866 2 524 835
Pant av aktier i dotterbolag 4 947 192 4287192
7 329 057 6 812 027

Rattigheterna for aktier i dotterbolag har pantsatts till férman for de

banker som givit Lan till koncernbolag



Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2023 KONCERNEN

9 Not 32, Eventualpliktelser

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Garantiatagande 309 228 238 150
309 228 238 150

9 Not 33, Narstaende

Nérstaende dr Stena AB (publ), AMF, KLP
och Alecta med dess koncernbolag. Moder-

bolaget har en nérstdenderelation med sina
dotterbolag.

Narstdenderelation, KSEK 2023 2022
Kopta tjanster fran Stena AB koncernbolag 3107 2 957

3107 2 957
Bolaget képer Lépande IT och administrativa tjanster fréan Stena AB och Stena Rederi AB.
Bolagets anstdllda erhéller tjanstepension fran Alecta i enlighet med géllande kollektiv-
avtal. Samtliga narstéendetransaktioner sker enligt marknadsméssiga villkor och priser.

9 Not 34, Koncernforetag
Org. Kapital- Antal Bokfort Eget
Moderbolags innehav nr andel andelar vdrde kapital Resultat
SR Vindparker AB 559154-1452 100 % 1000 4386 452 5 271494 557 699
Vindpark Hakansmala AB 559258-3305 100 % 25 000 500 19 1
Org. Kapital- Rostrdtts- Bokfort Eget

Dotterbolags innehav nr andel andel vdrde kapital Resultat
Fjallberget Energi AB 556571-5470 100 % 10 000 128 003 218 114 4 487
Lemnhult Energi AB 556711-9564 100 % 1000 550 868 503 694 22 351
Fredriksdals Energi AB 556834-9517 100 % 50 000 107 075 107 841 -2113
Uddared Energi AB 556517-5709 100 % 1000 127 713 111 515 3892
Nya Grytsjo Energi AB 559125-9584 100 % 1000 162 365 136 524 1890
Nya Orbacken Energi AB 559125-9592 100 % 1000 176 066 131524 1014
Nya Méckelsjoé Energi AB 559125-9600 100 % 1000 73 812 44192 -8 007
Kronoberget Energi AB 556956-5780 100 % 500 357 050 357 640 20 146
Z\by Alebo Energi AB 559208-1706 100 % 50 000 1028 001 951094 57 327
Riskebo Energi AB 559180-7507 100 % 50 000 189 571 174 291 6 989
Tvinnesheda Energi AB 556711-9481 100 % 1000 1300 277 1299 582 43 320
Algkullen Energi AB 559373-2125 100 % 1000 420 050 414 922 -4 977
Horshaga Energi AB 556764-4827 100 % 100 000 326 342 318 293 -4 329



KONCERNEN SR ENERGY, org.nr 556711-9549
9 Not 35, Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
KSEK 2023 2022
Avskrivningar 326 622 253 082
Nedskrivning 9936 170
Kapitaliserade kostnader -16 465 -14 000
Arrendekostnader -21150 -20 589
Hyreskostnader -1 669 -1519
Ovrigt -742 -218
296 532 216 926
9 Not 36, Kassaflode - avstamning av finansieringsverksamheten
KSEK 2023 2022
Upptagande nya lan investering Tvinnesheda 0 567 000
Upptagande nya lan investering Aby Alebo 0 200 000
Amortering av lan -143 001 -90 335
Optionspremie 1069 0
Nyemission 6 867 826 206
Utdelning -120 025 0
Summa kassaflode finansieringsverksamheten -255 090 1502 871

9 Not 37, Vasentliga handelser efter balansdagen

Arets produktion har borjat lite Sver normalar
tack vare goda vindférhéllanden. Tillginglig-
heten i vara verk har varit bra. Elpriserna ar

Uppskattningar och beddmningar utvérderas
l6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvéntningar pa
framtida hindelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Styrelsen och foretags-
ledningen gor uppskattningar och antaganden
om framtiden vid uppréttande av arsredovis-
ningen. De uppskattningar for redovisnings-
dndamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmadssigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som innebér en betydande risk for
vdsentliga justeringar i redovisade virden f6r

fortsatt volatila pa en genomsnittligt hog niva.
Projekt Horshaga har startats under borjan av
aret med entreprenadarbete.

9 Not 38, Viktiga uppskattningar och bedémningar

tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsperiod diskuteras nedan.
Provning av nedskrivningsbehov: koncer-
nen undersoker varje ar om det foreligger ned-
skrivningsbehov av pagaende projekt, vind-
kraftverk samt Ovriga tillgdngar.
Avskrivningstid vindkraftverk: Koncernen
undersoker varje ar om livsldngden f6r vind-
kraftverk férdndras.
Aterstillandekostnad: Bolaget gor varje
ar en bdsta uppskattning av kostnaderna for
framtida ataganden.
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9 Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 2 43 243 32 536
Aktiverat arbete for egen rakning & 13 169 11230
Ovriga rorelseintakter 0 46

56 412 43 812

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -20 078 -15 682

Personalkostnader 6 -41208 -36 410

Av-och nedskrivning av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 7 -10 566 -1097
-71852 -53189

Rorelseresultat -15 440 -9 377

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 390 000 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 15 317 3183
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -6 066 -662

399 251 2 521
Resultat efter finansiella poster 383 811 -6 856
Bokslutsdispositioner M -1079 1540
Resultat fore skatt 382732 -5 316
Skatt pa arets resultat 12 329 992
Arets resultat *) 383 061 -4324

*) Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.
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SR ENERGY,

9 Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR, KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
IT-system 13 0 244
0 244
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 14 3725 1096
Pagaende projekt 15 47 484 70 064
51209 71160
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 4386 952 4 098 294
Uppskjuten skattefordran 17 635 495
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 18 3908 3130
4 391495 4101 919
Summa anlaggningstillgangar 4 442704 4173 323
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 25
Fordringar hos koncernféretag 19 319 086 1552
Aktuella skattefordringar 1846 883
Ovriga Fordringar 1032 607
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1009 1099
322 973 4166
Kassa och bank 242 089 329 222
Summa omsattningstillgangar 565 062 333 388
SUMMA TILLGANGAR 5007 766 4506 711

org.nr 556711-9549
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9 Moderbolagets balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1579 280 aktier) 1579 1576
1579 1576

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4 039 322 4155 735
Arets resultat 383 061 -4 324

4 422 383 415141
Summa eget kapital 4 423 962 4152 987

Avsattningar

Ovriga avsattningar 21 7 808 7 030
7 808 7030
Summa avsattningar 7 808 7 030

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4138 2 316
Skulder till koncernforetag 22 558 818 332 316
Ovriga skulder 1222 1357
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 11818 10 705

575 996 346 694
Summa kortfristiga skulder 575 996 346 694

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5007766 4506711
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9 Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa
KSEK Aktiekapital kapital  drets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1429 3535184 -205 508 3 331105
Arets resultat -4 324 -4324
Nyemission 147 826 059 826 206
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1576 4 361243 -209 832 4152 987

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

) Balanserade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa
KSEK Aktiekapital kapital  drets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1576 4361243 -209 832 4152 987
Arets resultat 383 061 383 061
Nyemission ) 6 867 6 870
Optionspremie 1069 1069
Utdelning -120 025 -120 025
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1579 4249 154 173 229 4 423 962

Aktiekapitalet bestar av 1579280 aktier med ett nominellt vérde av 1 kr.

Aktiedgartillskott ar ovillkorat.
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9 Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 383 811 -6 856
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 -2 414 -9 373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 381397 =16 229
Féréandring av kundfordringar 25 =26
Féréandring av kortfristiga fordringar -318 832 1818
Férandring av kortfristiga skulder 229 302 228 137
-89 505 229 930

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandring av rérelsekapital 291892 213 701

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 41726 7008
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18 927 -14 934
Férséljning av bolag 26 342 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 49 141 -7 926

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 296772 509 792
Lamnade koncernbidrag -297 851 -508 253
Lamnade aktieagartillskott -315 000 -901 000
Utdelning -120 025 0
Optionspremie 1069 0
Nyemission 6 870 826 206
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -428 165 -73 255
Férandring likvida medel -87 132 132 520
Likvida medel vid arets boérjan 329 222 196 701

Likvida medel vid arets slut 242 089 329 222
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Moderbolagets

noter

9 Not 1, Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redo-
visning for juridiska personer. Moderbolaget
tilldmpar i huvudsak de principer som beskrivs
avseende koncernen.

RFR 2 innebdr att samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden tillimpas sa langt det &r
mdjligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och
tillégg till IFRS som ska goras. Aven av radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gdllande for noterade foretag tillimpas.

I enlighet med IFRS 9 skall en kreditriskreserv
berdknas och redovisas baserat pa forvintade
kreditforluster snarare dn pa konstaterade kre-
ditforluster. Fordandringen har i bolagets fall
inte inneburit ndgon fordndring av reservens
storlek. Implementeringen av IFRS 15 har inte
givet upphov till nagon effekt avseende 6pp-
ningsbalansen per 1 januari 2018 och kommer
att ha en begrénsad effekt pa redovisningen av
intdkter framgent.

VARDERINGSPRINCIPER

Vérderingsprinciperna &r oforédndrade fran
foregaende ar.

AKTIER I DOTTERBOLAG
Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
ldggs till anskaffningsvdrdet nér de lamnas. Ut-
delning fran dotterbolag redovisas som intékt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvirde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Foretaget
redovisar internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodel-
len. Det innebdr att samtliga utgifter som avser
framtagandet av en internt upparbetad imma-
teriell anldggningstillgang aktiveras och skrivs
av under tillgangens berdknade nyttjandeperi-
od. Nedskrivning av pagaende projekt gérs om
projektet bedoms som osékert. Avskrivning
sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperi-
oden med hédnsyn till visentligt restvédrde. FOl-
jande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliggningstillgangar:

IT- system 33 %

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier och verktyg 20 %

Leasing:

Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Det innebdr att leas-
ingavgiften kostnadsfors i resultatrdkning-
en linjdrt 6ver leasingperioden.
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9 Not 2, Nettoomsattning

KSEK 2023 2022
Intékter fran koncernbolag 42 876 32 226
Ovriga intakter 371 319
Kursdifferenser -4 =9

43 243 32 536

9 Not 3, Aktiverat arbete for egen rakning

Bruttoredovisning tillimpas for aktiverade
kostnader i pagdende projekt

KSEK 2023 2022
Aktiverade nedlagda kostnader 13 169 11230
13 169 11230

9 Not 4, Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av eller annat bitrdde som foranleds av iakttagel-
arsredovisningen och bokféringen samt styrel-  ser vid sddan granskning eller genomférandet
sens och verkstdllande direktdrens forvaltning, av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Ingen 6vrig
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa radgivning har skett under dret.

bolagets revisor att utféra samt radgivning

KSEK 2023 2022

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
Revision 850 350

850 350
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9 Not 5, Leasing

Arets leasingkostnader uppgar till
MSEK 3051,9. Framtida leasingavgifter
forfaller till betalning enligt foljande

KSEK 2023 2022
Inom ett ar 4 854 2 860
Senare an ett ar men inom fem ar 15 393 15 476
Senare an fem ar 0 3500

20 247 21836

9 Not 6, Personal, styrelse

2023 2022
Medelantalet anstéallda
Kvinnor 13 12
Méan 15 "
28 23
KSEK 2023 2022
Léner och andra ersattningar
Anstéllda 21732 16 693
VD och styrelse 5 660 4 450
27 392 21143
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 414 6833
Pensionskostnader 3936 3 976
12 350 10 809
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 39 742 31952
% 2023 2022
Kénsférdelning ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25 38
Andel mén i styrelsen 75 62
Andel kvinnor i ledande befattning 20 20

Andel méan i ledande befattning 80 80
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9 Not 7, Avskrivning och nedskrivning av anlaggningstillgangar

Anlédggningstillgangar skrivs av enligt plan Sver Prévning av nedskrivning av projekt
den forvintade nyttjandeperioden med hdnsyn i projektportfd]j gérs 16pande. Under 2023
till vdsentligt restvdrde. Foljande avskrivnings-  har reservering i projektportfoljen gjorts

procent tillimpas: med MSEK 9,9.
Immateriella anldggningstillgdngar 33%
IT-program 33 %
Maskiner och inventarier 20 %

9 Not 8, Resultat fran andelar i koncernforetag

KSEK 2023 2022
Utdelning fran SR Vindparker AB 390 000 0
390 000 0

Not 9, Ovriga ranteintakter och liknande poster

KSEK 2023 2022
Rénteintakter fran koncernforetag 9 826 3183
Ovriga ranteintakter 5 491 0

15 317 3183

9 Not 10, Ovriga rantekostnader och liknande poster

KSEK 2023 2022
Rantekostnader 43 29
Ovriga bankavgifter 2 1
Rantekostnader till koncernbolag 6 021 632

6066 662



MODERBOLAGET

SR ENERGY, org.nr 556711-9549

9 Not 11, Bokslutsdispositioner

KSEK 2023 2022
Mottagna koncernbidrag 296772 509 793
Lamnade koncernbidrag -297 851 -508 253
-1079 1540
9 Not 12, Aktuell och uppskjuten skatt
KSEK 2023 2022
Uppskjuten skatt 329 992
Total redovisad skattekostnad 329 992
2023 2022
Avstdmning effektiv skatt, KSEK % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 382732 -5 316
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,60 -78 843 20,60 1095
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -28 865 -47 235
Ej skattepliktiga intakter 27 536 45 812
Utdelning 80 340 0
Justering uppskjuten skatt 199 801
Mottaget negativt rantenetto 0 519
Uppskjuten skatt underskott -39 0
Redovisad effektiv skatt -0,09 329 18,66 992
9 Not 13, IT - immateriella anlaggningstillgangar
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1625 1625
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1625 1625
Ingdende avskrivningar -1381 -839
Arets avskrivningar enligt plan -244 -542
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1625 -1381
Redovisat varde vid periodens utgang 0 244
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9 Not 14, Inventarier

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1951 1951
Inkép 3 015 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 4 966 1951
Ingdende avskrivningar -855 -469
Arets avskrivningar enligt plan -386 -386
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1241 -855
Redovisat varde vid periodens utgang 3725 1096

@ Not 15, Pagaende projekt

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 92 365 73 379
Nedlagda externa kostnader 15 912 14 934
Nedlagda interna kostnader 13 169 1230
Forsaljningar/Utrangering -41726 -7 178
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 79720 92 365
Ingdende nedskrivningar -22 301 -22 301
Arets nedskrivningar -9 935 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32 236 -22 301
Redovisat varde vid periodens utgang 47 484 70 064

9 Not 16, Specifikation andelar i koncernforetag

Org. Kapital- Rostratts- Bokfort Eget
Namn nr Sdte andel andel vdrde kapital
SR Vindparker AB 559154-1452 Goteborg 100 % 100 % 4 386 452 5271494
Vindpark Hakansmala AB 559258-3305 Goteborg 100 % 100 % 500 19

4 386 952 5271513
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9 Not 17, Uppskjuten skattefordran

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende varde finansiella anlaggningstillgangar 495 262
Forandring uppskjuten skatt pa arets resultat 130 191
Uppskjuten skatt pa kapitalforsakring
inkl uppskjuten I6neskatt 10 42
Utgaende varde finansiella anldaggningstillgangar 635 495
9 Not 18, Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kapitalférsakring 3908 3130
3908 3130
9 Not 19, Fordringar hos koncernforetag
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Erhéllna/lamnade koncernbidrag 0 1540
Ovriga fordringar hos koncernbolag 23 12
Fordringar cashpool dotterbolag 319 063 0
319 086 1552
9 Not 20, Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 5%/ 682
Foérutbetald hyra 956 417
1009 1099
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9 Not 21, Ovriga avsattningar

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning kapitalférsakring 3908 3130
Avsattning forvarv av aktier i Horshaga Energi AB 3 900 3 900

7 808 7030

Tillaggskopeskilling att erlégga vid olika milstolpar i projekt Horshaga.
Tilllaggskopeskillingen ar varderad till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen.

9 Not 22, Skulder till koncernfoéretag

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Skuld cashpool dotterbolag 557 739 331971
Ovrig kortfristig skuld till koncernbolag 0 345
Erhallna/lamnade koncernbidrag 1079 0

558 818 332 316

9 Not 23, Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Semesterloneskuld inkl sociala avgifter 3092 2 680
Léneskulder inkl sociala avgifter 3527 4 661
Ovriga upplupna kostnader 5199 3364

11818 10 705

9 Not 24, Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

KSEK 2023 2022
Avskrivningar 630 927
Nedskrivning/reservering 9 936 170
Kapitalférsakring 189 759
Kapitaliserade interna projektutgifter -13 169 -11 230
Kursdifferenser 4 9
Ovriga poster -4 -8

-2 414 -9 373
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@ Not 25, stillda sakerheter

For 6vriga langfristiga skulder: 2023-12-31 2022-12-31
Pant i aktier i SR Vindparker AB 4 386 452 4086 452
Pant i aktier i Horshaga Energi AB 0 11342

4 386 452 4097794

9 Not 26, Narstaende

Moderbolaget har en nirstdenderelation med KLP, Alecta och Stena AB (publ) med dess
sina dotterbolag. Nérstaende dr dven AMF, koncernbolag.

Betydande transaktioner mellan

SR Energy och dess narstaende 2023 2022

Kopta tjanster fran Stena AB koncernbolag 3107 2 957

Férséljning av upparbetade

projektkostnader till dotterbolag 41576 7 007

Forséljning av tjanster till dotterbolag 42 876 32 225
87 559 42189

Bolaget koper IT och administrativa tjanster och erhaller ersittning fran vart och ett

fran Stena AB och Stena Rederi AB. Moder- av bolagen. Samtliga nirstaendetransaktioner
bolaget har driftsansvar f6r vindkraftpark- sker enligt marknadsmassiga villkor och
erna och byggprojekten i vara dotterbolag priser.

9 Not 27, Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget har den forsta mars genomfort en ny-
emission vid inldsen av teckningsoptioner som
tillfort bolaget MSEK 10,2.
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9 Not 28, Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende

vinstmedel:

Balanserad vinst 4 031386
Overkurs vid nyemisison 7936
Arets vinst 383 061
Féreslagen utdelning 0
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 4 422 383

Goteborg den 16 april 2024

Johan Wester Henrik Munthe Kristin Melsnes
Ordférande

Per Jansson Filip Szopa Harald Koch-Hagen
Victoria Van Camp Daniel Johansson Peter Zachrisson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits
den 16 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Revisions-

berattelse

Till bolagsstamman i SR Energy AB,

org.nr 556711-9549

9 Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for SR Energy AB
for ar 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 43-87
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiel-
la stdllning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman fast-
stdller resultatrdkningen och balansridkningen
for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-

tat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller 4ven annan in-
formation dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41
samt 91-95. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra in-
formation.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och &vervidga om informationen
i visentlig utstridckning &dr oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren
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REVISIONSBERATTELSE

som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstillan-

de direkt6ren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att
upprétta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nir sd &r tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsétta verksamheten och att anvén-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldimpas dock inte om sty-
relsen och verkstillande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sdker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehall-

er vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del
av revisionsberittelsen.

9 Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for SR Energy AB for dr
2023 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet f6r rdken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat dr tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna
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kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation dr utformad sd att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroller-
as pa ett betryggande sdtt. Den verkstédllande
direktdren ska skota den 16pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgdrder som dr
nddvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Gverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sdtt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av forvaltning-
en, och ddrmed vart uttalande om ansvars-
frihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om for-
slaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgédrder eller forsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisions-
berittelsen.

Goteborg den 16 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

SR ENERGY

JOHAN WESTER

Ordforande

Invald ar: 2006

Fodd: 1966
Medborgarskap:
Svenskt

Utbildning:
Civilingenjor
Huvudsysselsittning:
Senior vice president,
Stena Adactum AB.
Professionell bakgrund:
VD Mediatec Group,
Director of Business

Development pa
FlexLink, Partner pa
Arthur D. Little Mana-
gement Consultants
och som konsult hos
Accenture.

Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelse-
ordforande i Stiftelsen
Torslandaldrott, DMC
International AB,
NGC AB och Alpegro
AS samt styrelsele-
damot i Epenion AB,

Midsona AB, Skyrex
AB, Matchday AS och
S-Invest Trading AB.

DANIEL JOHANSSON

Invald ar: 2022
Fodd: 1970
Medborgarskap:
Svenskt

Utbildning: Inter-
nationell ekonomi.
Huvudsysselsittning:
Styrelsearbete

Professionell bakgrund:
VD f6r Arise, Chief
Dealer pa olika
nordiska banker och
statssekreterare.
Ovriga styrelseupp-
drag: Ordforande
Solarwork och styrelse-
ledamot i Insplorion.

Ovre raden

fran vanster:

Johan Wester,
Harald Koch-Hagen,
Daniel Johansson

& Peter Zachrisson.

Nedre raden

fran vanster:

Filip Szopa,
Victoria Van Camp,
Kristin Melsnes

& Henrik Munthe.
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STYRELSE

HARALD
KOCH-HAGEN

Invald dr: 2023

Fodd: 1967
Medborgarskap:
Norskt

Utbildning: Master

i ekonomi fran univer-
sitetet i Oslo, AFA
(certifierad finans-
analytiker), Handels-
hogkolan i Bergen.
Huvudsysselsdttning:
Direktor, Strategisk
tillgangsallokering och
riskstyrning, KLP.
Professionell bakgrund:
Erfarenhet fran olika
positioner i norska
finansinstitutioner
bland annat Norges
Bank, Orkla Finans,
Storebrand och Nordea.
Ovriga styrelseupp-
drag: KLP Nordfund
Investment AS, KNI
India AS, Mosjgen
Varme Leasing AS,

Varme Acquisitions AS.

KRISTIN MELSNES

Invald dr: 2019

Fodd: 1964
Medborgarskap:
Norskt

Utbildning:
Civilingenjor
Huvudsysselsdttning:
VD Solgrid AS.
Professionell bakgrund:
VD f6r Stange Energi,
CEO Elverum Energi
Nett, Aker Solutions,
Senior Principal
POyry Management
Consulting.

Owriga styrelse-
uppdrag: Ledamot

i Nordkraft AS och
Melbye group AS.

Tidigare ledamot

i bla Elverum Fjern-
verme AS, @sterdalen
Kraftproduksjon AS,
Eidsiva bredband, KS
Bedrift mfl.

HENRIK MUNTHE

Invald dr: 2019

Fodd: 1976
Medborgarskap:
Svenskt

Utbildning:
Civilekonom
Huvudsysselsdttning:
Investment Director,
Stena Adactum AB.

Professionell bakgrund:

Enskilda Securities
inom Corporate
Finance.

Owvriga styrelseupp-
drag: Ledamot i DMC
International AB.

FILIP SZOPA

Invald ar: 2023

Fodd: 1990
Medborgarskap:
Svenskt

Utbildning: Ingenjor
Huvudsysselsdttning:
Investment Manager,
AMEF.

Professionell bakgrund:

M&A och projekt-
utveckling, E.ON.
Ovriga styrelseupp-
drag: Cinder Invest
och Ormonde Energy.

VICTORIA VAN CAMP

Invald ar: 2022
Fodd: 1966
Medborgarskap:
Svenskt
Utbildning: Civil-

ingenjor maskinteknik,
Teknologie doktor
maskinelement.
Huvudsysselsdttning:
Egenforetagare

(Axa Consulting) samt
adjungerad professor

i maskinelement vid
Lulea Tekniska Uni-
versitet.

Professionell bakgrund:
Ledande positioner

pa AB SKF inom FoU,
teknologi och interna-
tionell affdrsutveck-
ling. CTO/Teknisk
direktdr och medlem i
AB SKF ledningsgrupp.
Styrelseerfarenhet
fran VBG AB, PREERA
Konsult, AMEXCI AB
samt SKF India LtD.
Ovriga styrelseupp-
drag: Ledamot i Bille-
rud AB, Chalmersstif-
telsen, Assa Abloy AB
och Lumen Radio AB.

PER JANSSON

(Ej med pa bild)

Invald dr: 2024

Fodd: 1979
Medborgarskap:
Svenskt

Utbildning: Civil-
ingenjor, MBA
Huvudsysselsdttning:
Senior Portfolj-
forvaltare Alecta
Professionell bakgrund:
Managementkonsult,
Portfoljforvaltare Her-
mes GPE, Portfolj-
forvaltare Afa Forsak-
ring.

Ovriga styrelseupp-
drag: Styrelseledamot
Ankhiale.

JACOB WITTGREN

limnade SR Energys
styrelse den 24 januari
2024.

PETER ZACHRISSON

VD
(Se info under
?Ledningsgrupp”.)



LEDNINGSGRUPP

SR ENERGY

Ledningsgrupp, 6vre raden fran vanster:

Mats Kaneby, Dan Sandros & Malin Serrander
Nedre raden fran vanster:

Anders Rylin & Peter Zachrisson.

PETER ZACHRISSON

VD

Fodd: 1974
Utbildning:
Civilingenjor
Huvudsysselsdttning:
VD SR Energy

Professionell bakgrund:

Tidigare Investment
Manager pa Stena
Adactum och Invest-
ment Director pa SR
Energy samt konsult
pa Semcon inom for-
donsindustrin. VD for

SR Energy sedan 2012.

Owvriga styrelseupp-
drag: Ordforande
Svensk Vindenergi.

MATS KANEBY

CFO

Fodd: 1968

Utbildning:
Civilekonom
Professionell bakgrund:
CFO pa Resia och
dessforinnan Treasury
Manager pa Papyrus
och Financial Manager
pa Papyrus Sverige.

ANDERS RYLIN

Operativ chef

Fodd: 1977
Utbildning: Boras
Hogskola/Campus
Varbergs YH-utbild-
ning med inriktning
Energi och Miljo

Professionell bakgrund:

Tidigare arbetat med
projektutveckling pa
Vindkompaniet (i dag
0OX2), forsiljning av
vindkraftverk pa NEG
Micon A/S och forsilj-
ningschef pa Vestas
Sverige. Operativ
Chef for SR Energy
sedan 2006.

DAN SANDROS

Projektchef

Fodd: 1969

Utbildning: Civil-
ingenjor, MBA
Professionell bakgrund:
Upphandlingschef
Vigverket Region Vist,
chef juridik och upp-
handling vid Trafik-
kontoret Goteborgs
Stad, projektledare
Alyata.

MALIN SERRANDER

Hallbarhets- och
kommunikationschef
Fodd: 1970
Utbildning: Civil-
ekonom, hogskole-
examen i journalistik,
fil kand i psykologi
Professionell bakgrund:
Kommunikations-
konsult pa Narva,
Solberg och i egen
verksamhet.
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