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Vi satsar dar
vi behovs mest
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Vindkraftens betydelse 6kar snabbt

i framtidens hallbara energiproduktion.
SR Energy vaxer med uppgiften och satsar
stort dar vi behdvs som allra mest, i s6dra
delen av Sverige.Las mer om vart arbete

i var arsredovisning och hallbarhets-
rapport for 2021.
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”NAR VI STARTADE aret sag vi hur vérlden gick
fran nedsténgning till full efterfragan i de flesta
sektorer. Elpriserna skot i héjden och blev de
hogsta priserna vi sett sedan avregleringen ef-
ter att ha varit de ldgsta pa 20 ar under 2020.
Efterfrdgan pa energi och ravaror dr helt enkelt
vildigt hég och priserna pa gas och utsldppsrit-
ter har mangdubblats vilket driver de hoga el-
priserna. Den 24 februari attackerade Ryssland
Ukraina. En handling vi inte trodde var mdijlig.
Den ryska aggressionen stéller naturligtvis fra-
gor kring Europas stora beroende av rysk gas
och kol. Enorma mingder fossil energi flodar
i riktning mot Europa och enorma summor
pengar strommar till Ryssland. Bara kolimpor-
ten fran Ryssland till Europa motsvarar ett var-
de pd 40 miljarder kronor per ér. Vi dr vildigt
beroende av energi frén fossila brinslen som
ofta kommer fran diktaturer. Det dr hog tid att
bryta det beroendet.

Energiomstdllningen har tagit ordentlig fart
under 2021. Utvecklingen av gréna l6sningar
inom industrin 6kar snabbt och vi ser nu bor-
jan pd de stora tekniksprdng som foérhopp-
ningsvis kommer att férdndra vérlden till det
bittre. Skandinavien har blivit ett viktigt nav
i den hdr utvecklingen. Det &r hdr manga av
de innovationsprojekt kring fossilfri produk-
tion och elektrifiering startat, som framover
kommer att ge stora bidrag till varldens klimat-
omstédllning. Hybrits satsning pa fossilfri stél-
produktion och Northvolts nya batterifabrik dr
bara ett par exempel.

Men fo6r att kunna genomfora de hir enorma
industrisatsningarna krévs el, mycket el och
gron el. Enligt prognoserna for ar 2040-2045
sa kommer Sveriges elférbrukning att fordubb-
las jaimfort med i dag. Och en ansenlig del av
den nya produktionen berdknas komma fran
vindkraft som &r en nddvindig, effektiv och
hallbar kélla till férnybar el. Det dr hdr som vi
pad SR Energy har en viktig roll att fylla. Vi
vill vara en del av de nya hallbara virden som

Skandinavien stér for och vi vill dra vart stra till
stacken genom att etablera mer energiproduk-
tion i de delar av landet dér efterfragan &r stor
och produktionen lag, det vill séga i de sddra
delarna av Sverige.

UNDER ARET SOM gatt har vi byggt sddra Sve-
riges storsta vindkraftpark, Aby-Alebo i Mons-
teras kommun, med 36 vindkraftverk. Parken
dr nu i drift och vi ser fram emot invigningen
i maj 2022. Under nagra manader kommer den
att vara sodra Sveriges storsta vindpark inn-
an var nidsta park, Tvinnesheda i Uppvidinge
kommun, star klar med sina 47 verk. Utover
dessa tva parker har vi dven byggt sju verk
i Hedemora. Tillsammans kommer dessa tre
parker att mer dn fordubbla bolagets produk-
tion av gron el i prisomrade tre och fyra.

VART MAL AR att fortsétta vr expansion i sodra
Sverige men det kréver modiga politiker, kom-
muner som vill vara delaktiga i omstillningen
samt ett stdrkt elndt. Utan dessa kommer vi
inte lyckas med den fortsatta utbyggnaden som
dr sa viktig for att hélla ett konkurrenskraftigt
elpris och skapa forutséttningar for vara indu-
strier.

Den 1 december bytte vi namn till SR Energy.
Sedan starten 2005 har vi utvecklats till en av
Sveriges stOrsta investerare i fornybar energi
och under de senaste dren har dgarstrukturen
breddats och vi 4gs i dag av KLP, AMF, Alecta
och Stena. Vara dgare forvaltar kapital for mer
dn sju miljoner pensionssparare och tillsam-
mans med véra dgare skapar vi nu fOrutsitt-
ningar fOr en fortsatt expansion och ytterligare
investeringar i fornybar energi.

/AL

Peter Zachrisson, vd
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Peter
Zachrisson

Alder: 47 ar

Bor: S6der om Goteborg
Familj: Hustru, tre barn
och hund

Min férhoppning infor 2022:
“Att vi gemensamt kan ta
tillvara pa de mojligheter
som ges i den stora om-
stallning vi star infor.
Sverige har unika forut-
sattningar for att skapa
konkurrenskraftig gron
energi som ar grunden

till alla de nya affarsmoéjlig-
heter vi nu ser vaxa fram

i form av batterifabriker,
fossilfritt stal, branslen
producerade fran el m.m.
Med mycket grén el kan
vi féradla produkter inom
Sverige och skapa syssel-
sattning och framgangs-
rika foretag.”
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SR Energy
pa tre minuter

VAR AFFARSIDE

VARA INTRESSENTER

Samarbets-
Visste "SR Energy projek- JOULE
arkagare
du att... terar, forvaltar och Lokalsamhallet
. Agare och
... Sveriges elforbruk- byg ger effe ktlva finansiarer
ning forvintas 6ka : " Myndigheter
e vindparker for ett Medarbetare
dnnu mer fram till ar e oo
2045 pa grund a 2 H H A ”
den sgab%)a elek:ri— IangSIktlgt agande' Omgivande
fieringen av samhillet naturen
och de stora industri-

satsningarna i fram-
for allt norra Sverige.

<
>
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e e e Vara karnvarden langsiktighet, effektivitet >
i vindkraftsindustrin och omtanke genomsyrar allt vi gor. 2
nu goér det mojligt att S
z}effg?a\;relfggatfitd?a re = Langsiktighet. Vi = Effektivitet. Vi dr = Omtanke. Vi dr ett E
N aph6 e verk rf: q ’ bygger inte for att varsamma med alla miljoforetag. Det be- 2
ya hog sdlja, utan for att dga resurser - jordens tyder att vi bryr oss om )

stOrre rotatorer gor
att man kan finga
vind dven vid ldgre
hastigheter.

och forvalta under
lang tid. Allt arbete
i form av projektering,

och vara egna. Det
ar det enda sidttet att
skapa langsiktigt

bade omgivning och
ménniskor. For varje
nytt vindkraftverk vi

byggnation, drift och sunda investeringar. bygger, reduceras ut-
underhall har ett slippen av koldioxid
... elproduktionen frin langsiktigt fokus. ytterligare.
vindkraft, enligt
Energimyndigheten,

kommer att behova
6ka fran dagens ca 33
TWh per ar, till minst
ca 9o TWh per ér for
att na malet om 100
procent fornybart ar
2040. Det kan bli mer
dn sa vid en hog grad
av elektrifiering.

"Vi bygger
ett gront

SR Energy ar ett gront energibolag
som utvecklar och bygger vindkraft
med fokus pa elprisomrade 3 och 4

med en malsattning om 0,5 TWh

energibolag.”

ny produktion arligen.

NOISIA
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verk bli betydllgt fler for att

motz dkande behovet av

~ férnybar -;eTpr‘@ﬁkf‘on Och
en stor del av “Utbyggnaden
maste ske dar behovet finns,

det vill sdga i sodra delarna
av landet. Var strategi ar
att bidra till omstallningen
genom att fortsatta eta-
blera nya vindparker dar
de behovs som bast.



SR ENERGY

Sverige
ar ingen
iIsolerad o

SVERIGE AR INGEN isolerad 6 nir det kommer
till elférsérjning. Vi ingdr i ett stort europeiskt
system med kopplingar mellan ménga linder
som sikerstéller en samhillsekonomiskt effek-
tiv elforsorjning. Linkarna till vara grannlédnder
mojliggdr att vi badde kan importera vid behov
och exportera nir vi sjdlva har 6verskott. Under
ménga 4r har elpriserna varit relativt stabila
och skillnaderna mellan Sverige och &vriga skan-
dinaviska ldnder har varit smé och dven inom
landet har prisdifferentieringen varit liten. Men
de senaste dren har situationen fordndrats.

Under 2021 sdg vi en stor efterfrdgedkning
pé eli Europa ndr foretagen aterigen drog igdng
sina verksamheter efter nedstdngningarna un-
der pandemins forsta ar. Merparten av virldens
och dven Europas elproduktion dr beroende av
gas och kol och dessa priser har dkat markant
under aret. Det styr dven den nordiska prisbil-
den da vi &r sammankopplade med kontinenten
genom kablar.

En utbyggd kabelkapacitet med fler anslut-
ningar till Europa jimnar ut prisskillnaden, vil-
ket gor att priset i sodra Sverige oftare kopplar
till det hogre priset pa kontinenten. Ett annat
skal till att denna del av landet ofta kopplar till
prisbilden i Europa r att elen oftare blir inlast
i norra Sverige pa grund av otillricklig Sverfo-
ringskapacitet sdderut.

EN DEL AV 16sningen pa den hér utmaningen &r
att fortsitta utveckla den fornybara elproduk-
tionen i sédra Sverige. Vindkraften &r en viktig
del i 16sningen och vér ambition dr att fortsdtta
vara en viktig aktdr i arbetet med att forse el-
prisomrade 3 och 4 med férnybar energi. Vi
bygger vara vindparker i omraden dér elen verk-
ligen behovs.

Vi forklarar
vindkraft

=>J=>J

m m
S5: 25
S S
Vindkraftverken pro-
ducerar el redan fran

3 m/s. Blaser det mer
an 25 m/s stangs de av.

s

Arsproduktionen fran ett
enda verk i Vindpark
Riskebo (modell V162)
racker for att driva 7800
elbilar under ett ar.
Tillsammans kan de kora
9,4 miljoner mil utan
koldioxidutslapp.

Kdlla Vattenfall: En elbil som

kérs 1200 mil/ar forbrukar ungeféar
2400 kWh/ar.
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——— Sverige ingar i ett stort
europeiskt elsystem
som sdkerstaller att vi bade
kan importera el vid behov

och exportera nér vi har
overskott.

GWH GWH GWH
UTLANDSUTBYTE IMPORT EXPORT NETTOBYTE
Danmark 1764 -6 666 -4902
”;;gf;gg .................................. ii .......... ;igéié ............ ;iiéé;
_Ng;é;m””munmuﬂm““m“éééé ............ ;3655 ................ é}ﬁl
uﬁsféa .................................... éé; ............ ;giéi .............. ;géié”
“+§gkiéﬁa .............................. é;é ............ ;Eééé .............. :i;ég
”Li{;&;; ................................ éééunm“”:giié .............. :gié;
BRUTTO
IMPORT/EXPORT 8341 -33910

Vindkraftverken blir allt stérre, och allt mer
effektiva. I framtiden kommer betydligt farre
verk behévas for uppna samma effekt som i dag.

=

7

N |

Genomsnitt Med dagens Med framtidens Med framtidens
i dag teknik (4 MW) teknik (6 MW) teknik (12 MW)
33,1 TWh 90 TWh 90 TWh 90 TWh
genereras av genereras av genereras av genereras av
4835 verk 7000 verk 4000 verk 2000 verk
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DET VAXER SA det knakar lings Gvre Norr-
landskusten. Den goda tillgdngen pa forny-
bar el har pa bara nédgra fa ar lockat flera
industrijittar att gora miljardinvesteringar
i omradet. Northvolt bygger en batterifabrik
i Skellefted, Talga Resources planerar for
gruvbrytning och produktion av anodmaterial
och tre industrijdttar forbereder for fossilfri
malm- och stélproduktion i Kiruna, Géllivare,
Boden och Luled. Det hdr dr bara nagra ex-
empel, men klart dr att satsningarna under
de nidrmste 20 dren kommer att 6ka Sveriges
totala elférbrukning.

I grunden &r det klimatfrdgan som driver
elektrifieringen. Vi beh&ver energieffektivise-
ra och i ménga processer kan stora méngder
fossil insatsvara bytas ut mot férnybar el och
ddrmed sparas stora mingder energi och kol-
dioxidutslidpp. I dag ligger Sveriges totala el-
forbrukning pa 140 TWh per ar. De industri-
projekt som nu &r aviserade kommer bara de
kravaytterligare ndstan 100 TWh. Rdknar man
dessutom med den snabbt 6kande elektrifie-
ringen av Ovriga samhillet, samt nyetable-
ringar av andra energikrdvande foretag, sa kan
Sveriges totala elférbrukning komma att Ska
med 100 procent eller mer fram till ar 2045.
Med storsta sannolikhet kommer ocksé nuva-
rande kidrnkraft behdva fasas ut inom kom-
mande decennier. Detsamma giller dven den
dldsta vindkraften, ndgot som ocksa paverkar
behovet av ny produktion.

DET HAR INNEBAR en stor utmaning ndr det
kommer till att sékra tillgdngen pa fornybar el.
Samtidigt har stamnitet, pulsddern i Sveriges
elndt, inte kapacitet for att 6verfora tillrdckligt

med el frdn norra Sverige, didr &verskottet
finns, till s6dra Sverige dir en stor del av for-
brukningen sker. Att bygga ut stamnitet dr en
komplicerad process ddr bara tillstdndspro-
cessen for utbyggnad av en ledning kan ta tio
4r. Aven de lokala niten 4r underméligt dimen-
sionerade och nir elektrifieringen 6kar i sam-
hillet hénger inte kapaciteten med och fore-
tagsetableringar riskerar att ga i std nér det
inte finns tillrdckligt ndtkapacitet att tillga.

FOR ATT KLARA klimatomstillningen och den
elektrifiering som den medfér berdknas ut-
byggnaden av ny modern vindkraft vara en av
de viktigaste 16sningarna.

Sammantaget krévs en mycket hog utbygg-
nadstakt for att klara behovet av férnybar en-
ergiproduktion till &r 2045. Enligt berdkningar
frén Svensk Vindenergi behdver vindkraften
byggas ut med 8 TWh per ar de ndrmaste 20
aren for att ersitta avvecklad kdrnkraft och
en fordubblad forbrukning. I realiteten be-
tyder detta en Okning frdn dagens ca 4800
vindkraftverk till ca 16 ooo verk. Och en stor
del av utbyggnaden méste ske dédr behovet
finns, det vill séiga i s6dra delarna av landet.

SR Energys strategi &r att bidra till om-
stdllningen genom att fortsitta etableringen
av nya vindparker didr de behdvs som bist,
i elprisomrade 3 och 4. Detta 4r en forutsétt-
ning for att hélla elpriserna pd en rimlig niva
for befintliga konsumenter, men ocksa for att
kunna locka nya industriféretag att etablera
sig 1 landets sydligare kommuner. Trots att
stora omraden i sodra Sverige &r relativt tét-
befolkade finns det fortfarande ménga platser
som dr ldmpliga f6r vindkraft.
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Vad ar vad?

e Elbrist: Uppstar om konsum-
tionen Overstiger produktionen.
I dag har Sverige ingen elbrist.
Vi dr en nettoexportdr av el och
forviantas fortsdtta vara det de
nirmaste aren.

= Effektbrist: Elproduktionen
maste alltid tdcka efterfragan pa
el och effektbrist uppstar nir det
inte finns tillrackligt mycket el
att tillga vid en given tidpunkt.
Svenska Kraftndt utvdrderar
kontinuerligt den aktuella effekt-
balansen i Sverige och det &r
framfor allt under kalla vinter-
dagar det kan uppsta problem.
Dirfor finns en s.k. ”effektreserv”
som kan anvandas de dagar da

de produktionskapaciteten pa
elmarknaden inte ricker till for
elkonsumtionen. Effektreserven
bestar fram till 2025 av ett olje-
eldat kraftverk i Karlshamn.

= Nitkapacitetsbrist: Kapacitets-
brist uppstar om ledningarna ér

underdimensionerade for vara
behov. Det dr en situation som

vi har i dag. Dels har vi problemet
med 6verforing fran norr till
soder, men ocksa bekymret att
producenter (exempelvis vind-
kraftsprojekt) och konsumenter
(exempelvis industriféretag) far
avsta nyetablering med héinvis-
ning till att det inte finns nagra
nitanslutningar.
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Arets resultat efter skatt upp-
gar till 34,6 MSEK (foregdende
ar 3,4 MSEK). Battre an vantat
tack vare statligt investerings-
stod trots sdmre vindar, lagre
erhallet elpris samt forsening
i byggprojekten pga stoppet

i Suezkanalen.

Under aret har Alecta kommit

in som deladgare i bolaget. Efter
forvarvet ags bolaget till 30 pro-
cent av AMF respektive KLP och
20 procent av Stena Adactum
respektive Alecta.

Elintakterna fér bolaget har
under aret har varit MSEK 294
(MSEK 290) vilket motsvarar
35,2 6re/kWh att jamféra med
31,5 6re/kWh féregaende ar.
Sékring av elintédkter och volatila
spotpriser ar forklaringen till att
utfallet ar lagre &n marknadens
spotpriser.

Produktionen under 2021 var
837 GWh (922 GWh) vilket &r

10 procent samre an ett normal-
ar. Minskningen av produktion
forklaras av svaga vindar under
aret. Trots ny produktion fran
projekt Aby Alebo under hdsten
rackte inte denna till for att

na upp till foregadende ars
produktion.

Covid-19 har fortsatt att
paverka samhallet och sa
aven SR Energy. Vi har noterat
Okad efterfragan pael och
branslen, vilket har fatt el-
priserna skjuta i héjden, men
vi har ocksa drabbats av vissa
forseningar i vara byggprojekt
till f6ljd av pandemin.

Flera nya arrendeavtal har
tecknats fér produktion mot-
svarande 1,4 TWh. Nytecknande
av arrendeavtal, vilket ar forsta
steget i nyprojektering, ar pa
en hogre niva an foregaende
ar (1,0). SR Energy har ocksa
fortsatt utveckla samarbetet
med Dala Vind till att dven gélla
projektutveckling. Gemensam
projektutveckling pagar inom
ett definierat geografiskt om-
rade i Dalarna med omnejd.

Bolaget har bytt varumaérke fran
Stena Renewable till SR Energy
under hdésten och organisatio-
nen har under aret forstarkts
inom omrédena drift och
projekt. Bolaget har vid arets
utgang 21 medarbetare.

Projekt Aby Alebo med 36

verk ar i produktion. Projektet
som ligger i SE4 har en normal-
arsproduktion pa ca 500 GWh.
Aven fyra maskiner i Riskebo
(SE3) &r i produktion och ars-
produktionen nar hela parken
ar igang blir cirka 135 GWh.

SR Energy har i september
refinansierat banklan pa MSEK
960 for ytterligare tre ar och
bolaget har genomfért en
nyemission om MSEK 876 for
att finansiera Aby Alebo samt
Riskebo.
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Biologisk mangfald

far allt hégre prioritet %
)

DE SENASTE AREN har medvetenhe-
ten kring hur viktigt det &r att hej-
da forlusten av biologisk méngfald
okat visentligt. Att virna om den
biologiska méngfalden 4r ett av
FN:s klimatmal inom Agenda 2030

och en nyckelfaktor for att 6ka mot- Hanna Ryhed,
miljé- och till-

-Detta ir en Gverlevnadsfriga Standsansvarig
pad SR Energy.

stdndskraften i vara ekosystem.

fér ménskligheten, men fragan har
kommit i skymundan av klimatfra-
gan. Varmare klimat och forlust av
biologisk mangfald hinger ihop
och driver pa varandra. De senas-
te arens rapporter dr alarmerande, |
siger Hanna Rydhed, milj6- och
tillstdndsansvarig p4 SR Energy.
-Vindkraft bidrar till férnybar

Men vindkraften tar mark i ansprék,

vilket kan ha en negativ péverkan pé den bio-
logiska mangfalden, sa det giller att bygga pa
ett ansvarsfullt sdtt.

FOR ATT FA milj6tillstdnd for vindkraften krévs
att hinsyn tas till virdefulla naturvirden och
arter. Senaste &ret har SR Energy dven bred-
dat arbetet kring biologisk médngfald och pla-
nerar att se 6ver hela virdekedjan.

-Vihaller till exempel utbildningar och work-
shops internt for att utbilda alla medarbetare.
Alla ska ha det med sig frdn grunden, som en
delavvaravirderingar, sdger Jessica Nylander,
redovisningsansvarig pa SR Energy.

-Det dr ocksa viktigt att vi far fram veten-
skapsbaserade mal som gar att méta. Det dr
en bra bit kvar tills vi dr dir, for det 4r en stor
och svér frdga. Det dr en utmaning att hitta
bra arbetssdtt som ger resultat, och att foku-
sera pa insatser som har faktisk effekt.

Jessica Nylander.
o . redovisnings-
energi, vilket dr bra for klimatet ansvarig pa

och den biologiska mangfalden. SR Energy.

FOR ATT FOREBYGGA och begrinsa
péaverkan pa den biologiska mang-
falden vid utveckling av vindkraft
arbetar SR Energy enligt en hin-
synshieraki, dven kallad skadelind-
ringshierarki.

Genom att tillimpa hénsynshie-
rarkin efterstrivas att i férsta hand
undvika forlust av biologisk mang-
fald och att i andra hand - s langt
det &dr praktiskt mojligt — minime-
ra och vid behov restaurera paver-
kan genom skyddsatgirder, forsik-
tighetsmatt och restaureringsét-
girder pd plats. I sistahand kompen-
seras for forlusten av biologisk
méngfald.

-Vid de forsta stegen har vind-
kraften en fordel gentemot manga
andra verksamheter eftersom vi
alltid tittar p4 manga olika omrd-
den och viljer platser med goda vindférhal-
landen och f& motstdende intressen. Kom-
pensationsétgédrder dr nytt for oss och nagot
vi bdrjat titta pa senaste dret, siger Hanna
Rydhed.

TANKBARA ATGARDER KAN vara att skapa dod
ved, gynna 16vtrid eller skapa sandytor for att
gynna arter knutna till dessa biotoper. Den
dagen vindkraften ska tas ur drift kommer
dven aterstdllande atgédrder att vidtas.

-Det dr komplexa frdgor och vi har valt att
borja i liten skala, men kommer utveckla det
vidare. Framdt dr vi 6ppna for mdjligheten
att gemensamt med samarbetspartners som
markégare, organisationer och myndigheter
vidta mer omfattande dtgédrder vid byggnation
eller under driften. Till exempel aterstilla ut-
dikade vitmarker eller uppritthalla &ngsmark,
sdger Hanna Rydhed.




Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2021

e

N

Fakta:
Biologisk mangfald

Den biologiska mangfalden gar hand i hand med eko-
systemen och klimatet - alla dessa paverkar varandra.

Det dr ddrfor oerhort viktigt att vdrna om den biologiska
mangfalden. I en balanserad ekologi finns det manga arter
och miljotyper, och det behdvs dven stor genetisk varia-
tion inom varje art. Manga ekosystem &dr beroende av en
rik méangfald vad giller till exempel vixter, pollinerande
djur, insekter, maskar och andra arter, i rika och varierade
miljoer. Fungerande vatmarker r inte minst viktiga,
eftersom de hjdlper till att rena vattnet.




SR ENERGY

VAR KARNVERKSAMHET AR att skapa férnybar
energi, ddrfor dr det pa manga sitt enkelt for
oss att prata om héllbarhet. Vindkraft har dess-
utom mycket lag paverkan pa klimatet och &dr en
langsiktigt héllbar energikélla. Trots det sd &r
det viktigt f6r oss som foretag att identifiera och
arbeta med de aspekter av var verksamhet som
innebdr en paverkan pa saval natur som manni-
skor och samhille.

For att vi ska kunna bidra till ett béttre kli-
mat krivs lokala nedslag i miljon. Vara vind-
kraftverk kriaver resurser i form av cement, stal,
betong och mineraler och vi pdverkar ocksd den
biologiska mangfalden och djurlivet i de omra-
den dér vi bygger vara vindparker. Vissa delar
till vara verk produceras i lander utanfoér EU, dér
sociala forhallanden och respekt f6r minskliga
rittigheter inte per automatik dr sjélvklarheter.
Av denna anledning har vi ocksa ett ansvar att
folja upp véra leverantdrers forhallningssétt
och arbete i deras verksamheter. Detta &r nagot
vi identifierat som ett ansvarsomrade dér vi fo-
kuserar pa att bli battre.

Under dret har vi paborjat arbetet med att
fortydliga var roll som kravstéllare i leverantors-
ledet genom att fortydliga vér kravstéllan anga-
ende héllbarhet vid upphandling. Arbete med
en uppforandekod for leverantdren &dr paborjad.

EFTERSOM PANDEMIN HAR haft en stor paver-
kan d@ven under 2021 sd har vi lagt stor vikt vid

att hitta 16sningar for att skydda véra medarbe-
tare fran att bli smittade. Men vi har inte bara
ett ansvar for att var egen personal ska ma bra.
Vi har ocksa ett ansvar for den inverkan vi har
pa ménniskor som bor eller verkar i ndrheten
av vara nuvarande och framtida vindkraftspar-
ker. Tét dialog och respekt for lokalsamhéllen
dr viktigt for att vi ska kunna kalla var verksam-
het hallbar.

Vi behover ocksa vara vaksamma i affdrssam-
manhang for att undvika oegentligheter och s&-
kerstilla en sund affdr. I detta arbete dr var egen
uppforandekod ett viktigt styrande verktyg som
visar vart stillningstagande.

SR ENERGYS ARBETE med héllbarhet dr en inte-
grerad del av bolagets styrning. Regler, policys
och vérderingar styr vért arbete och riktning
i samtliga fragor. Védra vésentlighets- och risk-
analyser ligger till grund for bolagets priorite-
ringar och de uppsatta malen ger riktningen.
Det som ramar in och sétter tonen for vart hall-
barhetsarbete i stort dr var héllbarhets- och
miljopolicy.

Med denna som utgangspunkt identifierar vi
var verksamhets paverkan pa bade det ekono-
miska, sociala och ekologiska planet. Denna
policy beféster dven var vision om att investe-
ra langsiktigt i fornybar energi for att sdkra en
héllbar framtid. I borjan av 2022 har vi utdkat
var organisation med en hallbarhetschef.
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Hansyn till natur och manskliga rattigheter ar tyvarr
inte en sjalvklarhet i alla delar av varlden. Darfor
handlar en viktig del i vart hallbarhetsarbete om
att identifiera och hantera de risker som hotar ett
valfungerande och hallbart foretagande.

I ALLA VERKSAMHETER finns det en méingd
miljomissiga, sociala och ekonomiska risker
inbyggda i de tjanster och produkter som &r
forknippade med foretagets aktiviteter. Sarskilt
hogre upp i produktionsledet dr insyn i arbets-
sitt och arbetsférhallanden ofta begrinsad, vil-
ket betyder att riskarbetet dr extra viktigt hér.
SR Energy bedriver ett systematiskt och enga-
gerat arbete ddr vi undersdker och bedémer de
héllbarhetsrisker som #r associerade med vér
verksamhet.

Till vér hjilp har vi vdra policys inom Hall-
barhet och milj6, CoC for anstillda, visselbla-
sarfunktion, policys fér GDPR, Finans- och
Riskhanteringspolicys, som vér personal utbil-
das i varje dr och som guidar oss i det dagliga
arbetet.

Vart riskanalysarbete utférs av var héllbar-
hetsgrupp och baseras pa var virdekedjas fem
olika faser. Vi skiljer pd kategorierna miljorisk,
risk for anstéllda och arbetsmiljo, risk f6r minsk-
liga réttigheter samt risk fo6r korruption. Varje
enskild risk genomgar en bedémning, priorite-
ras och ddrefter uppréttas det en dtgérdsplan for
hur vi ska arbeta med riskminimering i fragan.

I AR HAR RISKARBETET lett till ett okat fokus pa
biologisk méngfald och ett ndrmare samarbe-
te med véra leverantorer kring hallbarhetsfra-
gor i samband med upphandlingar. Vi har ock-
sa uppdaterat riskbeddmningen och gjort dnd-
ringar i bedémningar av anstillda och arbets-
milj6 inom fas 3 och 5 samt korruption inom
fas 4 och 5.

Av riskanalysen framgar
det att den priméara
miljopaverkan i var verk-
samhet uppkommer i sam-
band med produktion och
uppférande av vara vind-
kraftverk. Brytning av
metaller, tillverkning av
plast samt tillverkning

av betongfundament och
staltorn orsakar utslapp av
féroreningar och véxthus-
gaser, medan spréngning
och markbearbetning
innebar en paverkan pa
flora och fauna.

For att minimera risken
fér personskador och
ogynnsamma arbets-
forhallanden utfor vi ett
gediget arbete med att
férebygga och félja upp
det riskfyllda arbetet.
Allt for att uppratthalla
en god och trygg arbets-
miljé i samband med bygg-
nations- och driftsfasen.
Transportolyckor samt
olyckor i samband med
underhall eller konstruk-
tion av vara verk utgor en
stor risk i var verksamhet.

Risker inom detta omrade
bestar bland annat i att
markéagare kan utsattas
for patvingade uppgorelser
av anhoriga eller trakasse-
ras av narboende i sam-
band med férséljning av
markomraden fér vind-
parker. Genom tillstands-
processen, dar tat dialog
med tillsynsmyndigheter
och narsamhalle ingar,
samt genom enskilda
dialoger med markégare,
minimeras denna risk
markant.

Pa SR Energy har

vi en nolltolerans mot
mutor och korruption,
vilket bland annat kommu-
niceras i var uppférande-
kod. Trots detta kvarstar
en risk for férekomst av
mutor eller avtalsldsa
uppgoérelser i flera avde
faser som ingar i var varde-
kedja. For att minimera
denna risk sakerstaller

vi att flertalet parter all-
tid nérvarar vid avtals-
skrivning.
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Pa SR Energy tar vi ansvar for
hela processen och driver vara
vindparker under hela deras

livslangd. Under 2021 har vi upp-
daterat var riskbedémning

i vardekedjans olika faser.

Fa S 5 Nir produktionen avslutats styr miljotill-

A = standet och avtalet med markagarna hur
Atersta I | an d € markomradet ska iterstillas. I samband med
aterstillandet finns det en 6kad risk for att
entreprenorer bortser fran savil kostnader
som milj6- och arbetsmiljéaspekter eftersom
marken inte ska anvindas av dem mer. I detta
skede dr det dirfor extra viktigt med starka
policys och kontrollfunktioner. Eftersom de
flesta parker &r relativt nybyggda ligger vart

forsta aterstillande minst tio ar fram i tiden.

Vindkraft lamnar bara

ett litet fotavtryck,
och omradet kan ater-
stéllas relativt snabbt.

Bedomd risk

Miljo 000
Anstéllda och arbetsmiljé [ X X ]

Manskliga rattigheter -
Korruption (X X X J

Fas 4  Nr turbinerna vl ir pa plats kommer de vara
D rlft & i drift i 30 ar. Den el som produceras siljs till
gdllande spotpriser pa elborsen. Dessutom
el h an d el handlar vi med el, elcertifikat och ursprungs-
garantier pa den finansiella marknaden. Aven
om hallbarhetsriskerna generellt &r ligre
Vi skriver serviceavtal  under driften &n i var virdekedjas 6vriga faser
for underhall under  kvarstér risken for personskador i samband
hela livslangden, och  med underhall och transporter, samt risken
handhar elhandel.  for miljopaverkan t ex i form av buller och

skuggspridning fran verken.
Bedomd risk

Miljé ( X J

Anstéllda och arbetsmiljo 000

Manskliga rattigheter —

Korruption [ X J

H For att ge en indikation av de totala hallbarhetsriskerna inom kategorierna milj6, anstéllda
MetOd tOtaI rISk per & arbetsmiljé, manskliga rattigheter och antikorruption har vi valt att ta ett medelvarde av

katego ri och fas: det riskvarde som identifierats i riskanalysen for respektive kategori och fas i vardekedjan.
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Fas 1
Markatkomst
& tillstand

Vi utvarderar méjliga
ytor, ordnar tillstand
och har dialog med

berérda intressenter.

® Mindre risk 0-2

I denna fas undersoker och viljer vi
platser for vara vindparker och skriver avtal

med markigare. Hir utgdr inventering och
utvirdering av omradets véxt- och djurliv en

kritisk del for minimering av milj6risker,
vilket ingdr i tillstandsprocessen. Under den-

na fas involveras dven lokalsamhéllet for att

fanga upp och svara pa eventuella fragor
om parkernas paverkan pa narsamhallet.

Bedomd risk
Miljoé ( X J
Anstéllda och arbetsmiljo -
Manskliga rattigheter ( X J
Korruption (X X ]

Fas 2
Projektering
& upphandling

Lokal byggentreprenad,
vindkraftverk och nat-
anslutning upphandlas

externt.

Fas 3
Byggnation

Vi har stark narvaro
under hela byggfasen
och fangar upp fragor

och farhagor.

®® Mattlig risk 3-4

®O®® \Visentlig risk 5-6

I det skede dér vi upphandlar entreprendrer
for att bygga och konstruera verken arbetar vi
aktivt for att minska de héllbarhetsrisker som
kan uppsta hogre upp i vér virdekedja, bland
annat genom att anlita ett fatal stora, kidnda
leverantorer med gott rykte. For att minska
den miljopaverkan som uppkommer vid kon-
struktion av verken utvirderar vi leveranto-
rers materialval och miljéaspekter i samband
med upphandlingsforfarandet.

Bedomd risk
Miljo 000
Anstéllda och arbetsmiljo 0000
Manskliga rattigheter o000
Korruption 000

Innan en vindpark ska byggas informeras
allminheten om kommande arbete och even-
tuella storningar som kan uppsta. For att
sdkerstilla att vara entreprendrer efterlever
de villkor som stills i vara tillstind genomfors
ocksa frekventa miljéronder pa byggplatsen.
Kénsliga omraden marks alltid ut innan an-
liggningsarbeten pabdrjas i nirheten av dessa.
For att sikra en trygg arbetsmiljo genomfors
dokumenterade skyddsronder kontinuerligt.

Bedomd risk
Milj6 (X X J
Anstéllda och arbetsmiljo 0000
Manskliga rattigheter [ X J
Korruption 000

00O®® Mycket stor risk 7-8
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Innan vi kan satta spaden i marken och pabdrja

bygget av en ny vindpark sa kravs ett digert forarbete
som kan ta upp till atta ar. Vi gor forstudier, for dialoger
med narboende och sakerstaller att vi tar hansyn till

manniskor, djur och miljo.

SR ENERGY FOKUSERAR i forsta hand pd att eta-
blera nya projekt i sodra Sverige. Har finns ett
stort behov av ny elproduktion och det &r hir vi
beddmer att vi kan gora storst nytta.

—Nér vi letar platser sa tittar vi uteslutande
i elprisomrade 3 och 4. Var utgangspunkt &r att
vi jobbar med projekt dir behovet dr som storst
och dir var produktion gér mest nytta, siger
Dan Sandros, projektchef pa SR Energy.

I VISSA FALL dr det markédgare som hor av sig
och #r intresserade av att arrendera ut sin mark
ochiandra fall dr det SR Energy sjdlva som iden-
tifierar omraden som skulle kunna vara aktuel-
la for att sedan ta kontakt med kommuner och
markigare i aktuella omraden. Infor en ansdkan
om miljétillstand for en vindpark genomfors ett
noggrant och omsorgsfullt projekteringsarbete
for att ta hinsyn till befintliga virden och beak-
ta olika intressen.

Hénsyn tas till vixt- och djurliv, som till ex-
empel paverkan pd eventuella héckningsplat-
ser och unika och hotade arter i omradet, men
dven till kulturella virden som fornlimningar
samt sociala virden som rekreationsomrdden
och avstdnd till bostider. Kommunernas fys-
iska planering, fOrsvarsmaktens anldggningar
och nérliggande flygplatser &r exempel pa ytterli-
gare intressen som behver beaktas och hanteras.
Ivissa fall leder forarbetet till att vi avstar projekt,
nér det visar sig att platsen inte dr ldmplig.

—Vi analyserar dven olika vindkarteringar for
att bilda oss en god uppfattning av vindresur-

serna som finns i ett omrade. De nya stora ver-
ken dr hogre och har storre rotorer som effekti-
vare kan fanga vind, vilket innebdr att fler plat-
ser dr lampliga for att bygga vindkraft, konsta-
terar Dan Sandros.

TEKNIKUTVECKLINGEN HAR GJORT att SR Ener-
gy nu undersdker omrdden som man inte tit-
tade pa for tio ar sedan. I detta arbete dr det
viktigt att forse kommunerna med aktuell in-
formation for bedomning av vilka platser som
ir ldmpliga.

- Vi forsoker titta pd de omrdden som kommer
fram i var kartering och tar direkt kontakt med
markdgarna for en diskussion. Parallellt for vi
en dialog med kommunerna. Vi vill ha s& myck-
et information som md&ijligt att presentera och
ldgger stora resurser pa utredningar innan det
slutliga stillningstagandet kring tillstyrkande
av aktuell vindpark kan tas hos kommunen.

SR Energy rdder markdgare som gér i vind-
kraftstankar att jamfora erbjudanden frén flera
aktorer. Rekommendationen &r att satsa pa ett
stabilt bolag som har manga referensprojekt
och dr en langsiktig dgare som inte utvecklar
for att sélja verksamheten vidare.

-Vi matchar ofta markigarnas langsiktiga
perspektiv. Vi vill vara en stabil och ldngsiktig
partner som man ska ha en god relation till
i manga 4r. Detta &dr ocksa kopplat till vara dga-
res profil — med svenskt-norskt kapital och in-
dustrikunnande blir vi en solid och ldngsiktig
partner, sdger Dan Sandros.

Dan Sandros,
projektchef
pa SR Energy.
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Med 6gon
for naturen

Naturcentrum dr en av SR Energys
samarbetspartners som dr med redan
tidigt i vindparksprocessen. Uppdra-
get dr att gora de naturinventeringar
som kridvs for att man ska kunna be-
déma miljopaverkan. Naturcentrum
tar fram fakta kring vilka arter som
finns inom och i anslutning till en
planerad vindpark och vilka som kan
paverkas vid en eventuell etablering.
Tre huvudsakliga inventeringar
genomfors i de flesta fall; naturvirdes-
inventeringen som avgransar omraden
som &r av betydelse for biologisk
mangfald samt figel- och fladdermus-
inventering. Att inventera djur och
vaxter kridver bade planering langt
i forvég och stor flexibilitet ndr det
gidller detaljerna. Det handlar exem-
pelvis om att vara ute under ritt
period nir rovfaglar spelflyger eller
nir fladdermdssen svirmar som mest
samtidigt som det kréver anpassni
till vader och andra omstdndigheter.
—Ibland kan vi genomfGra alla inven-
teringar under en och samma sésong,
men i vissa fall far vi inventera de
olika arterna 6ver langre tid. Det kan
ta bade ett och tva innan vi har en
tillrdckligt bra bild av ldget, speciellt
ndr det giller Ornar, sdger Andreas
Malmgqvist, ekolog pa Naturcentrum.
Att halla koll pa regelverket kri
artskydd dr ocksa en utmaning da
indringar dr pa gang med
il svenska myndig-

y dr dock alerta och ange-
lagna att gora rétt. Det bra, for
vi vill inte samarbeta med bolag som
vill ta tveksamma genvégar, konstate-
rar Andreas Malmqvist.
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FOR ATT KARTLAGGA vara paverkansomraden
och sitta en riktning for SR Energys hallbar-
hetsarbete sa ser vi drligen 6ver den intressent-
och vésentlighetsanalys som ligger till grund f6r
vara fokusomraden och var malstyrning. Ge-
nom en intern diskussion kommer vi fram till
véara mest betydande intressentgrupper samt de-
ras delaktighet och paverkan i vér virdekedja.
I visentlighetsanalysen identifieras var verk-
samhets hallbarhetsaspekter inom omradena
miljo, sociala forhdllanden och ekonomi.

SAMTLIGA OMRADEN | ANALYSEN ir viktiga for
oss men vi har valt ut nigra som vi fokuserar
speciellt pa. For att identifiera dem har vi dels
utgétt fran vara intressenters asikter baserat pa
den dialog som fors oss emellan, dels utifran
héllbarhetsaspekternas betydelse for SR Energy
och vdr mojlighet att paverka i frdgan. De om-
raden som ligger uppe till hoger i visentlighets-
matrisen (se nésta sida) dr de omraden som vi
prioriterar hogst i vart hallbarhetsarbete och de
utgdr ocksa véara fokusomraden. Nir vi valt ut

Vara intressenter

SAMARBETS-
PARTNERS

LOKAL-
SAMHALLET

AGARE &
FINANSIARER

vara fokusomraden har vi dven végt in resultatet
av vér riskanalys. Arets Sversyn av visentlighets-
analysen bidrog till att biologisk mangfald nu dr
ett av bolagets hogst prioriterade fokusomraden.

VI HAR ETT ndra samarbete med vara intres-
senter och dialog fors av naturliga skidl med
tita intervall. Lokalsamhdllet, myndigheter och
politiker dr intressenter som vi for extra tét dia-
log med, sdrskilt i samband med att en ny
vindpark planeras. Till lokalsamhillet rdknas
ytterligare en viktig intressent — den omgivande
naturen. Da vi paverkar naturen lokalt s& foku-
serar vi nu pd att se over vad vi kan gbra mer
for den biologiska méngfalden.

Vi har inget mitbart mal for ménskliga rt-
tigheter utan var policy och vért sétt att arbeta
med dessa fragor minimerar vara risker.

Vindkraftsproduktion dr klassad som miljo-
farlig verksamhet som krdver miljotillstand.
For att fa miljotillstand stélls stora krav pa oss
att sdkerstdlla att vi minimerar vindparkens
péverkan pa naturen och omgivningen.

MYNDIGHETER
& STAT

MED-
ARBETARE

ENERGI-
MARKNADEN

\/ Narboende,
verksamheter
(foretag och fore-
ningar), politiker,
media, allman-
intresse (natur
och kultur).

&’ Markagare,
banker, leveran-
torer, entrepre-
noérer, konsulter,
jurister, elhandels-
och natbolag.

» StenaAdactum, |
Alecta, AMF, KLP
samt banker.

Lansstyrelsen,
statliga verk, poli-
tiker (nationell
niva), kommuner,
allmanintresse
(klimatet).

Q Befintliga
och framtida
medarbetare.

konkurrenter,
branschorgani-
sationer, slut-
anvandare.
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Resultatet av var

vasentlighetsanalys

Betydelse
for vara
intressenter

Avfallshantering
Ansprakstagande
av mark

Ljud

Visuell paverkan
(skuggor och
hindersbelysning)

AterstéLLandegarantier
Kemikalier
Aterstallande av plats
Atervinning

Utbildning (training
and education)
Tillganglighet till
park (fysisk plats)

BAT (best available
technology)

Vara hogst
prioriterade
fokusomraden.

Klimatpaverkan

Underhall av
vindkraftverk

Hallbara inkoép

Bidra till det lokala
néaringslivet och sam-
hallet

Arbetsmiljo
och sakerhet

Medarbetare/arbetsgivare
Langsiktig lonsamhet
Affarsetik

Biologisk mangfald

Riskhantering
Jamstalldhet och
mangfald
Kommunikation

IT-sékerhet och
personintegritet

Utvardering och -‘.i
uppféljning av '\
leverantorer

Betydelse for fore-
taget samt maojlighet

att paverka
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FN:S 17 GLOBALA MAL ir den mest ambitifsa
agendan for hallbar utveckling som virldens
lander ndgonsin antagit. De globala mélen inne-
bar att vi tillsammans ska avskaffa extrem
fattigdom, minska ojdmlikheter och orattvis-
or, frimja fred och réttvisa samt 16sa klimat-
krisen.

VI PA SR ENERGY ser vér sjilvklara del i detta
arbete och vill bidra till att malen uppnas i tid.
For att arbeta med malen pa ett fokuserat sétt
gick vi under 2019 igenom alla 17 mal med till-
horande delmédl och valde ut dem dir vi sag

var storsta paverkan. Dessa framgar av illustra-
tionen nedan. Under slutet av 2020 reviderade
vi vart arbete och identifierade fler mal som vi
kommer att vilja arbeta mer fokuserat med fram-
over. Under 2021 har vi ocksad adderat FN:s glo-
bala mél 15 ekosystem och biologisk méngfald.

TILL GRUND FOR valet av vilka globala mal vi
bor fokusera pa ligger var vdsentlighetsanalys,
som i sin tur bygger pa var intressentanalys.
Dessa analyser har hjdlpt oss att identifiera atta
fokusomraden som vi bygger vart hallbarhets-
arbete kring.

5 JAMSTALLDHET

¢

MAL 5:
JAMSTALLDHET
Uppnd jamstdlldhet
och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

7 HALLBARENERGI
FORALLA

A/
Cd

0:

/7N

MAL 7:

HALLBAR ENERGI
FOR ALLA
Sdkerstilla tillgang
till ekonomiskt 6ver-
komlig, tillforlitlig,
hallbar och modern
energi for alla.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
i

MAL 8:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for varaktig, in-
kluderande och hallbar
ekonomisk tillvéxt, full
och produktiv syssel-
sittning med anstindiga
arbetsvillkor for alla.

11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

MAL 11:

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN
Gora stiader och
boséttningar inklude-
rande, sdkra, mot-
standskraftiga och
hallbara.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

MAL 12:
HALLBAR KON-
SUMTION OCH
PRODUKTION

Sikerstilla hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

MAL 13:
BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vidta omedelbara
atgdrder for att be-
kdmpa klimatforand-
ringarna och dess
konsekvenser.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
1

MAL 15:
EKOSYSTEM OCH BIO-
LOGISK MANGFALD

Hejda forlusten av
biologisk méangfald.

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

MAL 16:

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Frimja fredliga och in-
kluderande samhillen
for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang
till rittvisa for alla, samt
bygga upp effektiva, och
inkluderande institu-
tioner med ansvarsut-
krdvande pa alla nivéer.
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Vara fokus-

omraden

Var klimat-
paverkan

Vi 6kar andelen férnybar
energi for att tranga undan
fossil elproduktion.

Kopplar till
globalt mal. 13.

]

Utifran var vasentlighetsanalys har

vi identifierat nio fokusomraden
som vi bygger vart hallbarhets-
arbete kring. Varje omrade har en
tydlig koppling till ett eller flera av

Biologisk
mangfald

Vi arbetar enligt en hansyns-
hierarki som stravar efter att und-
vika forlust av biologisk mangfald,
alternativt minimera och vid behov
restaurera paverkan genom skydds-
atgarder, forsiktighetsmatt och
restaureringsatgarder.

Kopplar till globalt mal 15.

de globala malen.

Underhall o

av maskiner

Vi stravar efter sa lang livslangd
som mojligt pa turbinerna. Genom
att underhalla vindkraftverken pa
ratt satt sa utnyttjar vi de natur-
resurser vi tari ansprak pa ett sa
bra satt som-majligt.

Kopplar till
globalt mal 12.

God
affarsetik

Vi accepterar ingen som

helst korruption eller mutor.
Vi féljer alltid alla férordningar
och lagar som stalls pa oss

och undviker situationer som
kan ifragasattas.

Kopplar till
globalt ‘mal 8.

Bidra till det
lokala naringslivet
och samhallet

Med utgangspunkt i vara varde-
ringar, langsiktighet och omtanke,
vill vi bidra till och stotta det lokala
naringslivet och samhallet i de om-
raden dar vi verkar. Bade genom
att nyttja lokala leverantorer och
genom stod till foreningslivet.

Kopplar till globalt
mal 11 och 16.

Arbetsmiljo
och sakerhet

Vi bedriver ett omfattande
HSE-arbete for att sakerstalla
god arbetsmiljé och sékerhet
for alla anstéllda och under-
leverantorer.

Kopplar till
globalt mal 8.

Medarbetare/att-
raktiv arbetsgivare

Viarbetar for jamstalldhet

inom SR Energy. Vi stravar ocksa
efter en god fysisk och psykisk
arbetsmiljé och mater utfallet

i aterkommande medarbetar-
undersoékningar.

Kopplar till
globalt mal 5.

Langsiktig
lonsamhet

En ekonomisk I6nsamhet saker-
staller en langsiktig och hallbar
verksamhet. Lonsamhet attraherar
nytt kapital till nya investeringar
och skapar resurser for att bedriva
den I6pande verksamheten pa ett
hallbart satt.

Kopplar till globalt
mal 7 och 13.

Hallbara :
inkop

Vi goér hallbara inkop i‘alla
led. Vara leverantérer ska
sakerstalla hallbarhet i de tre
hallbarhetsperspektiven.

Kopplar till
globalt mal 12.
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Fokusomraden

och mal

Klimatpaverkan

HALLBAR
ENERGIPRODUKTION

Mal: Fardigstilla byggnation av
i genomsnitt en halv TWh per ér.

Atgird: Teckna nya nyttjanderitts-
avtal pa minst en TWh per ar.

MALUPPFOLJUNING 2021: Vi har
under aret fardigstallt 0,5 TWh
mot vart uppsatta mal pa 0,6 TWh.
Detta beror pa férseningar

i leveranser av vindkraftverk
efter bekymren i Suezkanalen
och pga covid-19-pandemin.

MATA VART TOTALA
KLIMATAVTRYCK

Mal: Oka vér positiva klimat-
paverkan och minska vart negativa
klimatavtryck.

Atgiird: Se 6ver vér fordonspark
samt val av transportslag vid
vara tjdnsteresor.

_

MALUPPFOLJUNING 2021: Var positiva
paverkan uppgick till 497536 ton
CO; mot malsattning 548 536 ton.

P& grund av lagre produktion under
aret uppnar vi inte malsatttningen.
Var negativa paverkan uppgick till
15 ton (@,7 ton/anstéalld), vil-

ket &r battre &n malsattningen

pad 1,1 ton/anstalld. Detta beror
bland annat pa att vi bytt var
tjanstebilsflotta till el- eller
elhybridbilar och att personalen
arbetat mer hemifrén och &ven valt
cykel om moéjligt.

Biologisk
mangfald

VARNA OM
BIOLOGISK MANGFALD

Mal: Minimera verksam-
hetens paverkan pa biologisk
mangfald

Atgiird: Utreda hur vi ska
begrinsa verksamhetens pa-
verkan pa biologisk mangfald
i vara projekt och i driftsatta
parker. Lira oss mer om bio-
logisk mangfald for att kunna
sitta ett langsiktigt mal.

MALUPPFOLJUNING 2021:
Nytt prioriterat
fokusomrade under
2021 och dérmed
inget mal uppsatt.

De nio fokusomradena,
och kopplade mal,
guidar i oss vart dagliga
hallbarhetsarbete.

Underhall
av maskiner

LANG
LIVSLANGD

Mal: Sakerstdlla sa lang livs-
lingd som mdjligt pd véara vindkraft-
verk genom langa servicekontrakt.

Atgird: Uppritthélla tita sam-
arbeten med vara turbinleve-
rantorer for att f4 hog tillgdng-
lighet och lang livslingd.

MALUPPFOLJNING 2021:
Uppfyllde malet om
20,1 ar/verk med ett
utfall pa detsamma.

Affarsetik

INGEN KORRUPTION
ELLER MUTOR

Mal: Ingen korruption och inga mutor
ska forekomma i var verksamhet.

Atgird: All personal informeras regel-
bundet om gillande regler och om viér
vardegrund samt om tillgdnglig whistle
blower-funktion. Samtliga utbildas
ocksa i uppforandekoden.

MALUPPFOLJNING 2021: Inga fall
har uppstatt under aret och
malet pa @ fall har uppnatts.
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Bidra till det
lokala naringslivet
och samhallet

VI STOTTAR LOKALT

Mal: Dela ut Vind-
bonus varje ar mot-
svarande 10 000 kr
per vindkraftsverk

Atgird: Fortsitta
berdtta om majlig-
heten att soka Vind-
bonus och soka efter

och prioritera lokala mojligheter till sam-
leverantorer till vara arbeten med lokala
vindparker. leverantorer.

MALUPPFOLJNING 2021: Har under
aret delat ut 2019113 kr till
99 olika foreningar mot vart
uppsatta mal pa 2010 000 kr.

Arbetsmiljo
och sakerhet

NOLLVISION FOR
OLYCKOR OCH TILLBUD

Mal: Malsdttningen dr att vi
ska ha noll tillbud och olyckor
i var verksamhet.

Atgird: Uppfoljning av vara
leverantdrers HSE-rutiner fOr att
sdkerstdlla en hog niva pa deras arbete.
Vi fortsdtter att mita och folja alla
olyckor och tillbud i var rapportering.

Medarbetare/
attraktiv arbetsgivare

JAMLIK LEDNING
& STYRELSE

MAl: Jimn férdelning Atgird: Aktivt frimja

mén/kvinnor i bolag, underrepresenterat kon

ledning och styrelse i samband med nyrekry-
teringar.

MALUPPFOLJNING 2021: Malet &r uppnatt for
styrelse och bolagets samtliga medarbetare
men inte foér ledning. En jadmlik ledning
och styrelse ar langsiktigt och tas i be-
aktande vid varje rekrytering och organi-
sationsférandning.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Mal : Fortsétta arbeta
fOr att vara en attrak-
tiv arbetsplats ddr med-
arbetarna kinner sig
inkluderade och horda.

Atgiird: Arbeta vidare
med de omraden i
undersokningen som
visar pa potential till
forbéttring.

MALUPPFOLJUNING 2021: Utfall foér aret

i medarbetarundersékningen uppgar till
91/100 jamfort med vart uppsatta mal
pa 94/100 eller battre.

MALUPPFOLJNING 2021: Under &ret har
bolaget haft tre pagaende bygg-
projekt parallellt med lépande drift
och vi har under aret haft fem
tillbud och tva olyckor dar ingen
har paverkat LTI (Lost Time Injury).

Langsiktig
lonsamhet

POSITIVA RESULTAT
o
Mal: Ett positivt resultat fore Ha I I ba ra

skatt, ett positivt operativt in kap
kassafléde och en positiv

avkastning pa eget kapital som

motsvarar ranta och risk. GRANSKNING

AV LEVERANTORER

Atgird: Fortsétta jobba aktivt
med att silja el, elcertifikat och
GoOer (miljomirkning). Saker-
stdlla en god kostnadskontroll
och stabilt nyttjande av resurser.
I byggprojekten dr vi noggranna
i forkalkyler och vid uppféljning
av projekt i byggfasen, for att fa
sa laga investeringskostnader
som mojligt.

Mal: Skapa okad insikt

i hur vara leverantorer
arbetar med sitt hallbarhets-
arbete och pa sd vis kunna
sdkerstilla hallbara inkop.

Atgird: Att hilla en nira
dialog med och ha uppfdlj-
ning av hallbarhetsarbetet
hos var stora leverantorer

MALUPPFOLJNING 2021:

Vi har haft fortsatt
dialog med vara leveran-
toérer for storre insikt

i deras hallbarhetsarbete
och utmaningar framoéver.
Vi har till véara krav vid
upphandling lagt till

ett avsnitt med hall-
barhetsfragor

MALUPPFOLJNING 2021:
Resultatet fore skatt
uppgick till MSEK -17
dar malet var MSEK 15.
Kassaflodet var MSEK 240
och uppgick nastan till
malet pa MSEK 270.
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Maluppfoljning -

ar till ar

1. Klimatpaverkan
A) HALLBAR ENERGIPRODUKTION Firdigstilla Fdrdigstillt Fardigstillt Firdigstillt
0,7 TWh 0,5 TWh 0,0 TWh 0,24 TWh
B) MATA VART TOTALA KLIMATAVTRYCK Positiv paverkan: Positiv paverkan: Positiv paverkan: Positiv paverkan:
mer dn 850000 497536 ton. 548 822 ton. 422800 ton.
ton. Negativt avtryck: Negativt avtryck: Negativt avtryck:
Negativ paverkan: 15,0 ton 18,6 ton CO- 30,8 ton CO:
Max 0,7 ton/ (0,7 ton/anstilld). (1,1 ton/anstélld). (2,1 ton/anstélld).
anstilld.
2. Biologisk mangfald
VARNA OM BIOLOGISK MANGFALD Utbilda bolaget
inom biologisk

mangfald och ldra

oss om olika dtgir-
der och aktiviteter
som kan frimja

biologisk mangfald.

3. Underhall av maskiner
LANG LIVSLANGD

20,1 arfverk
eller ldngre.

Kénd ldngd pa
serviceavtal —
20,1 ar/verk.

Kénd ldngd pa
serviceavtal —
20,1 ar/verk.

Kénd ldngd pa
serviceavtal —
15,6 arfverk.

4. Affarsetik
INGEN KORRUPTION ELLER MUTOR o stycken tillbud. o stycken. o stycken. o stycken.
5. Bidra till det lokala
naringslivet och samhallet
VI STOTTAR LOKALT 2 010 000 kronor 2019 113 1193172 1110000
kronor har kronor har delats kronor har delats
delats ut i Vind- ut i Vindbonus. ut i Vindbonus.
bonus till 99
foreningar.
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Vindpark
Saxberget
6. Affarsmiljoé och sakerhet

NOLLVISION FOR OLYCKOR OCH TILLBUD o tillbud eller 5 tillbud, 2 tillbud och 1 tillbud och

olyckor. 2 olyckor samt 1 olycka o olyckor
o LTL samt o LTI samt o LTI.
7. Medarbetare/

attraktiv arbetsgivare

A) JAMLIK LEDNING OCH STYRELSE Ledningen: Bolaget: Bolaget: Bolaget:

Arbeta for en jim- (man/kvinna) 47/53 (man/kvinna) 47/53 (man/kvinna) 53/47
nare fordelning. Ledning: 100/0 Ledning: 100/0 Ledning: 100/0
Styrelsen: Arbeta Styrelse: 57/43 Styrelse: 50/50 Styrelse: 57/43

for att behalla en

jamn fordelning.

B) ATTRAKTIV ARBETSGIVARE Bibehalla eller for- Betyg 91 av 100 Betyg 94 av 100 Betyg 4,6 av §
béttra vart resultat | iny medarbetar- i ny medarbetar- i senaste medarbe-
indsta medarbetar- | undersdkning. unders6kning som tarundersckningen.
undersokning. gjordes i oktober

2020.
8. Langsiktig Ionsamhet

POSITIVA RESULTAT Resultat fore Resultat fore Resultat fore Resultat fore
skatt: 235 MSEK skatt: -17 MSEK skatt: 2,2 MSEK skatt: 66,2 MSEK
Operativt kassa- Operativt kassa- Operativt kassa- Operativt kassa-

flode: 499 MSEK

flode: 299 MSEK

flode: 299 MSEK

flode: 138 MSEK

9. Hallbara ink6p

GRANSKNING AV LEVERANTORER

Fdrdigstélla och
implementera en
ny leverantors-
uppfoérandekod.

Fortsatt dialog
med vara storsta
leverantorer och
péaborjat arbete
med att fortydliga
kravstillande vid

upphandling.

Péborjad dialog
med vara storsta
leverantorer gall-
ande deras hallbar-
hetsarbete.

Ingen métning

gjord.
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Vara nio fokusomraden ligger till grund for vart hall-
barhetsarbete och satter ramarna for vara mal och
aktiviteter. Har vill vi dock djupdyka lite extra i fragorna
som ror var miljopaverkan och var personal, for att
visa pa vart arbete och uppnadda resultat under 2021.

COVID-19 HAR VARIT patagligt 4ven under 2021.
Bolaget har under é&ret anpassat sitt arbetssétt
ochdigitalamd&ten har blivit en vardag. Det ser vi
fortsatt i var klimatberdkning f6r 2021 att vi till
och med ytterligare har minskat var storsta dir-
ekta klimatpédverkan; resor i tjnsten. Orsaken
dr framst att vi har bytt ut fem fossildrivna bilar
till tre elbilar och tvd hybridbilar vilket ger po-
sitiv paverkan omedelbart. Vi har minskat vara
utsldpp med hela 33 procent jamfort med 2020.

Visdtter stortvirdevid det personligamdétet,
men ser samtidigt att digitala mdten i manga
sammanhang dr hir for att stanna. Det finns
en risk for att resor i tjinsten kommer att
Oka igen i takt med att pandemin avtar och
att minniskor kan rora sig fritt, men vi tror
ocksd att pandemin visat att digitala moten
ofta dr ett klimatsmart alternativ till onddigt
resande.

FOR ATT MINIMERA utsldppen som uppstar fran
resor i tjinsten i framtiden, sd dr vart mal att ga
over till férnyelsebara brénslen i vara tjdnstebi-
lar. Vér tjanstebilspolicy &r ett styrande verktyg
i detta arbete ddr laddhybrider och elbilar fore-
sprékas. Policyn tar sin grund i véar klimatberak-
ning och vi forvintar oss att néstan hela flottan
av bilar har bytts ut under 2022.
P4 grund av covid-19 har vdra medarbetare

jobbathemifranistdrreutstrickning. Att siker-
stdlla en god arbetsmiljo pd hemmaplan har
varit viktigt f6r oss och vi har erbjudit alla an-

stéllda att fa utforma sin arbetsplats hemma
efter behov med till exempel ergonomisk
kontorsstol, datorskdrm, skrivare, etcetera.
Under 2022 nér restriktionerna &r borttagna
atergar vi till normalt arbete.

Med hemarbete kommer dven ett dkat stilla-
sittande och vi har ddrfér uppmuntrat till ut-
nyttjande av friskvardsbidraget lite extra just
i ar. Vi erbjuder alla anstillda ett friskvardsbi-
drag om 5000 kr per ar och fér 2021 har detta
nyttjats till 61,6 (63,3) procent. Det &r i niva
med tidigare dr men vdr ambition &r att hoja
detta dnnu nagot, da det dr en viktig del i per-
sonalens vélbefinnande. Vi har ett upparbetat
systematiskt HSE-arbete och ett uppf6ljnings-
arbete som fangar intern och extern personal.

VI TROR PA en sund personalomsittning som
indikator pa att vara medarbetare trivs. Vi har
under dret fitt tvd nya kollegor och ingen har
valt att sluta. SR Energys personalomsittning
pa o procent ser vi som positiv dir savil till-
forsel av ny kompetens som forvaltandet av be-
fintlig kompetens dr centralt. Under det gdngna
aret har var sjukfrdnvaro legat pa 0,6 procent.
Att ha en lag sjukfranvaro dr sjilvklart positivt
och utfallet for 2021 &r extremt lagt vilket ock-
sa kan ses i ljuset av att vi arbetat hemifran un-
der stor del av dret och det kan vara enklare att
arbeta dven om man 4r lite krasslig. Vi hoppas
kunna ha en fortsatt 14g niva pd sjukskrivningar
dven 2022.



Ar‘sr‘edovisning & hallbarhetsrapport 2021

Vara
nyckeltal

Digitala moten i stillet for fysiska dr en
bidragande orsak till att vara utslipp
minskat under 2021.

Q!

En sund personalomsdittning dr en
indikation pa att personalen trivs
samtidigt som vi far in ny kompetens
i bolaget.

Nagra viktiga nyckeltal kopplade
till vart arbete med att att minska
var miljopaverkan och varna om
personalens valmaende.

O

Hemarbete leder ofta till Okat stillasittande
vilket vi forsokt motverka genom att uppmuntra
till anvindande av friskvirdsbidraget.

O
&

Sjukfranvaron dr ldg men vi dr ocksd
medvetna om risken att medarbetare
viljer att arbeta hemifran trots att de
inte dr helt friska.
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INNE | STALLET &r kédnslan varm och gemytlig.
Sofia Blom, 10 ar, ryktar omsorgsfullt Blubbies
vita pdls. Hon tillbringar flera timmar i stallet
varje dag.

—Jag dlskar allt med att vara hér. Bdde kompis-
hénget och allt som har med histarna att gora.
Man lér sig att ta ansvar ndr man héller pd med
histar, sdger hon.

Sofia Blom ir en av Bétteropp Héstséllskaps
27 medlemmar, de flesta dr barn och ungdomar.
Stallet har 14 héstar. Sju av dem dgs av medlem-
mar och de 6vriga sju dgs av en arrendator. Sofia
Blom &r fodervird at en av arrendatorns histar.
Devuxnamedlemmarnaér foréldrar till ridskole-
eleverna. De dgnar manga timmars ideellt ar-
bete 4t foreningen. Ordférande Bjérn Ostman
och kassoren Lotta Eliasson dr tva av dem.

-Vi gor allt hér tillsammans med tjejerna.
Bygger stall, malar om, allt. Vi har en vildigt
familjdr stdimning, sdger Lotta Eliasson som &r
i stallet med sin dotter varje dag efter jobbet
och skolan.

SALLSKAPETS VERKSAMHET RIKTAR sig inte
bara till medlemmar. I vanliga fall brukar de
dven arrangera Oppna evenemang. Paskdggs-
jakt, kdpphistlopning och uteritter i skogen
lockar manga helg- och lovlediga barn och unga
fran hela kommunen. Sillskapet dr ddrmed en
viktig aktor i det lokala fritidslivet. Men nir
pandemin slog till, stdlldes den utatriktade
verksamheten in. Det innebar minskade inték-
ter for sdllskapet.

Men nu har vindbonusen pa 85000 kronor
gett sdllskapet nya mdjligheter. Pengarna ska
anvindas i tre olika projekt. En toalett ska han-
dikappanpassas i stallet och nya ridleder ska
anldggas i skogarna kring stallet.

—Nér man borjade anldgga vindparken sé blev
vi oroliga for hur histarna skulle reagera pa

verken och vi valde da att anldgga nya sdkrare
leder. Vi behdover filla trad, bereda mark och fa
ut material pa de nya lederna vilket vi nu ska
anvinda vindbonusen till. Vi kommer soka fler
vindbonusar for att kunna anldgga tillrdckligt
manga ridleder. Att rida i skogen &r en viktig
del i var verksamhet, bade for tjejerna och his-
tarna, konstaterar Bjorn Ostman.

Det tredje projektet blir ndgot som medlem-
marna ser fram emot. De ska fa &ka pa Stock-
holm Horse show. 15000 kronor blir ett bidrag
till resan som medlemmarna far delfinansiera
sjalva.

SALLSKAPET HAR STORA framtidsplaner. Nista
ar ska de soka pengar till att bygga en ldktare
vid utomhusbanan. Dessutom planerar Bitte-
ropp Histsdllskap att pé sikt byta ut belysning-
en mot LED-belysning och installera solpaneler.

— Nér besokarna svinger upp pa gardsplanen
skulle de se bade vindkraftverken och solpane-
lerna. Det hade varit coolt, en héftig profilering
for en ridklubb, sdger Lotta Eliasson.

Vindbonusen ger
foreningslivet medvind

Vindbonus ar ett initiativ av

drag till stérre belopp for inves-

SR Energy som delas ut till fore- tering i till exempel utrustning.
ningar i vindparkens ndromrad-  Kring vindpark Aby Alebo del-

en. SR Energy skéanker 10000
kronor per vindkraftverk och

ade SR Energy 2021 ut 360000
kronor till 14 féreningar. Ett

ar, for att framja det lokala for-  viktigt stod till foreningslivet

eningslivet. Det ar mojligt att

ansOka om allt fran mindre bi- narsamhallet.

som i sin tur bidrar positivt till
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i SR Energy AB,
org.nr 556711-9549

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r héllbar-
hetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 16-34 och
for att den dr upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamf6rt med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund f6r
vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Goteborg den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SR ENERGY,

org.nr 556711-9549

Forvaltnings-

berattelse

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget dr moderbolag i SR Energy AB-koncer-
nen, nedan kallat SR Energy. Verksamheten be-
star av att driva tolv vindkraftsparker med 154
turbiner i framst sddra Sverige samt 47 turbiner
under byggnation och en projektverksamhet for
utveckling av nya vindkraftsparker. I projekt-
verksamheten ingdr att ta fram avtal och till-
stand samt att fdrdigstélla vindkraftsparker for
fortsatt 4gande under driftstiden.

Handelser i sammandrag

Bolaget har under dret bytt namn till SR Energy
AB.

Vindarna har varit svagare 4n ett normaldr
och efter sommaren har elpriserna stigit kraf-
tigt till f6ljd av 6kade kol- och gaspriser vilket
fatt mycket hoga elpriser i Europa som paver-
kar svenska priserna i frimst sddra Sverige. Ef-
terfrdgan pa el har varit god i sparen av ater-
Oppningen efter covid-19 samt en kallare vinter
dn dret innan.

Samtidigt som spotpriserna dkade kraftigt
under hosten 6kade volatiliteten i priserna. De
relativt hoga sékringsgraderna i kombination
med ojamn produktion och volatila priser var
negativt for bolagets intdkter under 2021. For
2022 har bolaget sdnkt sdkringsgraden till 40%
(tidigare 70 %) och analys pagar av framtida po-
licy for sdkring av intdkter.

Byggprojekten Aby Alebo och delar av Riske-
bo har tagits i drift under dret. Projekten har

varit ndgot forsenade pa grund av leveransstor-
ning relaterad till stoppet i Suezkanalen samt
covid-19. Bada parkerna producerar som plane-
rat och blir ett stort tillskott till produktionen
for 2022 och framat.

Byggprojektet Tvinnesheda med 47 vindtur-
biner 16per pd enligt plan och ska slutféras un-
der 2022.

Arbetet med att projektera for nya vindkrafts-
parker fortgar och bolaget har under aret gjort
flera ansdkningar om nya milj6tillstand for att be-
driva vindkraftsverksamhet. Dessa projekt kom-
mer att kunna realiseras efter 2025.

Nettoomsattning och resultat

Aret har haft simre vindar 4n normalt samt k-
ade elpriser. Koncernens produktion var 14%
lagre dn foregdende dr. De erhéllna priserna har
varit ndgot béttre dn ret innan vilket ger en
nettoomsittning pd MSEK 301 (293). Arets res-
ultat &r MSEK 34,6 (3,4).

Kassafléde och investeringar

Aret har ett starkt operativt kassafléde med
positiva fordndringar av operativa kortfrist-
iga rorelseskulder. Investeringar i projekten
Aby Alebo (36 turbiner), Riskebo (7 turbi-
ner) och Tvinnesheda (47 turbiner) dr huvud-
delen av drets investeringar pd MSEK 1854

(863).
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Finansiering och likviditet

Nya ldn uppgar under aret till MSEK 756 (150)
och amortering pa befintliga 14n till MSEK 54
(68). I borjan av aret genomférdes en nyemis-
sion pa MSEK 876.

Koncernen har likvida medel pd MSEK 273
(213). Koncernens disponibla likviditet inklusi-
ve ej utnyttjade faciliteter uppgick vid arets slut
till MSEK 1040 (1736).

Skatter

Arets skatt uppgér till MSEK 51,6 (1,3). Upp-
skjuten skattefordran uppgar till MSEK 35,8
(45,6). Uppskjuten skattskuld som fridmst be-
star av skatt pa tempordra skillnader vind-
kraftverk har dkat till MSEK 12,7 (48,0). Arets
skatt har paverkats positivt av beslutet om skat-
tereduktion for inventariekdp med MSEK 49,2.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda uppgick under aret till
21 (17). Antalet medarbetare vid drets slut upp-
gick till 21 (19).

Vasentliga handelser efter balansdagen

Arets produktion har bérjat betydligt bittre dn
ett normaldr tack vare starka vindforhallan-
den. Tillgéngligheten i vara verk har varit till-
fredsstdllande. Elpriserna &r fortsatt volatila pa
en genomsnittligt hdg niva. Restriktionerna for

covid-19 har tagits bort och bolaget beddmer att
det inte far ndgon storre paverkan pa verksam-
heten. I slutet av februari startar Ryssland in-
vasion av Ukraina vilket vi i dagslédget inte vet
hur det kommer att paverka elpris eller annat
pé marknaden. I mars 2022 har SR Energy AB
gjort nyemission om MSEK 826.

Riskbeskrivning

Koncernen har for verksamheten normala
risker sasom produktionsrisk, prisrisk, rénte-
risk, likviditetsrisk och valutarisk. Risker han-
teras i koncernens finans- och riskpolicy som
reglerar hur koncernen ska arbeta med fastpris-
avtal, valutasékringar, réntesdkringar, forsak-
ringar etc. Produktionsrisken hanteras bland
annat med heltdckande serviceavtal med garan-
terad tillganglighet pd 96 - 98 %. Elpriser sidkras
med terminer och elcertifikat med terminsav-
tal. Rénterisk hedgas vid behov. Vid investe-
ringar i nya parker gors stora inkdp i euro som
valutasdkrasi sin helhet vid investeringstillfille.
Se mer information i not 29.

Miljoinformation

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken. Tillstdndet avser vind-
kraftverk pa land for produktion av fornybar el.
Den tillstdndspliktiga produktionen motsvarar
100 % av koncernens nettoomséttning.



FORVALTNINGSBERATTELSE SR ENERGY, org.nr 556711-9549
Koncernens nyckeltal 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning (KSEK) 301415 293022 300379 189780
Resultat efter finansnetto (KSEK) -17007 2151 66185 -46 673
Soliditet (%) 57 59 63 68
Moderbolagets nyckeltal 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning (KSEK) 26251 250Mm 18 394 16 837
Resultat efter finansnetto (KSEK) -4132 53355 1573 10258
Soliditet (%) 96 93 89 84
Hallbarhetsupplysning Moderbolagets resultat
Vinden #r en fri outsinlig och fdrnybar Arets resultat i moderbolaget &r MSEK -0,8
energikdlla. Energi fran vind ersdtter annan (-55,3).
fossilbaserad elproduktion och minskar dar- Bolaget har under aret gjort en nyemission
med utsldppen av miljoskadliga @mnen sd- om MSEK 876. Den 21 juni har ett optionspro-
som koldioxid, kvdveoxider och svaveldiox- gram till ledande befattningshavare genom-

id. Regeringens mal &r att nd 100 % fornybar forts som uppga till maximalt 2 500 aktier.
energiproduktion &r 2040 och energimyndig-
heten beddmer att minst 9o TWh ny vind- . )
kraft kommer behdvas. SR Energy bidrar till Aktiekapital
regeringens mal. Koncernen har kontroll éver Den 31 december 2021 hade bolaget 1428880
hela processen fran projektering till byggna- aktier utgivna med ett kvotvirde pa 1 kronor.
tion vilket ger koncernen mdjlighet att vilja
16sningar som &dr anpassade for en hallbar .. e
produktion 6ver hela livscykeln. Hénsyn tas Agarforhallande
till vixt och djurriket, ljud och ljusstdrning, SR Energy AB 4gs till 30 % av AMF Tjdnstepen-
med mera i projektering och tillstdindsan- sion AB org.nr 502033-2259, med site i Stock-
sokan. holm och till 30% av Kommunal Landpens-
Koncernens intention under byggnation jonskasse gjensidige forskringsselskap, org.nr
dr att gora sa sma intrdng i naturen som moj- 938708606, med site i Oslo och till 20% av
ligt. Policy finns och &r implementerad hos Stena Adactum AB org.nr 556627-8155, med
bolagets anstédllda om hur bolaget ska hante- sidte i Goteborg samt till 20% av Alecta pen-
ra relationer mellan anstdllda och utomstd- sionsforsdkring, org.nr 502014-6865 med site
ende intressenter. Policyn behandlar omra- i Stockholm.
dena informationssidkerhet, intressekonflik-
ter, ménskliga rdttigheter, diskriminering och
trakasserier, miljo och sdkerhet med mera.
Bolagets hallbarhetsrapport finns pa sidorna .
Belopp i KSEK
16-35.
Balanserad vinst 2 453 745
Framtida utveckling ?verkurs vid nyemission 876 759
Arets vinst -828
Verksamheten berdknas bedrivas i oférdndrad
omfattning. Vid rdtt marknadsforutsittning- Disponeras sé att i ny rékning éverféres 3329 676

ar forvintas koncernen fortsdtta att investera
i nya vindkraftsparker fran egna projektport-
foljen.

Koncernens resultat och stallning i 6évrigt framgar av efter-
féljande resultat- och balansrdkning samt kassafldédesanalys
med noter.
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9 Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2021 2020

Nettoomsattning 2 301 415 293 022

Rérelsens kostnader

Personalkostnader i3 -31892 -27 134
Ovriga externa kostnader 4,5, 29, 30 -96 449 -81530
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -164 986 -157 218
-293 327 -265 882
Rorelseresultat 8 088 27 140
Finansiella kostnader 7 -25 095 -24 989
-25 095 -24 989
Resultat efter finansiella poster -17 007 2151
Skatter 8 51571 1297
Arets resultat 34564 3448

Resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 34 564 3 448

34 564 3448

9 Koncernens rapport 6ver totalresultatet

KSEK 2021 2020

Arets resultat 34 564 3448

Varav poster som kan omféras till drets resultat

Kassaflédessakring 127 221 -197 984
Skatteeffekt kassaflodessakring -26 208 40 766
Summa arets 6vriga totalresultat 101 014 -157 218
Summa totalresultat 135 578 -153 770

Resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 135 578 -153 770

135 578 -153770
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9 Koncernens balansrakning

TILLGANGAR, KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
IT-system 9 786 657

786 657

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnad 10 6178 465
Mark & Markarbete " 260 797 147 934
Inventarier 12 1482 1535
Vindkraftverk 13, 16 4 330 358 2 654781
Pagaende projekt 14,16 1080 068 1045 061

5 678 883 3849776

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 35 737 45 637
35737 45 637
Summa anléaggningstillgangar 5715 406 3 896 070

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Varulager 17 9 033 23 359
Kundfordringar 29 156 441 1207
Skattefordran 0 4 643
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 81253 35 301
Ovriga fordringar 19 84 937 10 946

190 664 75 456
Likvida medel 273 615 213 628
Summa omséttningstillgangar 464 279 289 085

SUMMA TILLGANGAR 6179 685 4185 155
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9 Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 1429 1216
Ovrigt tillskjutet kapital 3935 054 3058 295
Reserver -58 037 -159 051
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -386 241 -420 806
Summa eget kapital 3 492 205 2 479 655
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 870 410 0
Uppskjutna skatteskulder 22 12 729 47 993
Leasingskuld 23 253 160 138 847
Ovriga avsattningar 24 11900 11 900
Summa langfristiga skulder 1148 199 198 740
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 977 760 1145 990
Leasingskuld 26 13 371 9 087
Leverantdrsskulder 107 832 71685
Aktuell skatteskuld 1421 0
Ovriga kortfristiga skulder 27 407 996 260 356
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 30 901 19 641
Summa kortfristiga skulder 1539 281 1506 760
Summa skulder 2 687 480 1705 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6179 685 4185 155
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9 Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

i Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Pdgdende inklusive Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Reserver nyemission drets resultat kapital
Ingaende eget kapital
2020-01-01 1000 2658426 -1833 77 -424 253 2 233 417
Arets resultat 3 448 3 448
Arets 6vriga totalresultat -157218 -157 218
Nyemission 216 399869 =77 400 008
Utgaende eget kapital
2020-12-31 1216 3058295 -159 051 0 -420 805 2 479 655
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Pdgdende inklusive Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Reserver nyemission drets resultat kapital
Ingdende eget kapital
2021-01-01 1216 3 058 295 -159 051 0 -420 805 2 479 655
Arets resultat 34 564 34 564
Arets Ovriga totalresultat 101 014 101 014
Nyemission 213 875 696 875 909
Optionspremie 1063 1063
Utgaende eget kapital
2021-12-31 1429 3935054 -58 037 0 -386 241 3 492 205
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9 Koncernens kassaflodesanalys

KSEK Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 8 088 27 140
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 35 140 739 135 783
Betald rénta -20 631 -19 832
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 128 196 143 091
Okning (-) minskning (+) av varulager 14 326 44 313
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -129 534 17 823
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga rorelseskulder 322182 93 933
206 974 156 069

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

efter férandring av rérelsekapital 335170 299 160
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1853 249 -862 747
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -608 -310
Férvarv av dotterbolag -478 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1854 335 -863 057

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagande av nya lan 756 000 150 000
Amortering av lan -53 820 -68 185
Optionspremie 1063 0
Nyemission 875 909 400 008
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 1579 152 481823
Férandring likvida medel 59 987 -82 074
Likvida medel vid arets bérjan 213 628 295702

Likvida medel vid arets slut 273 615 213 628
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Koncernens

noter

9 Not 1, Redovisningsprinciper

GRUND FOR DE FINANSIELLA
RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
De finansiella rapporterna har uppréttats i enlig-
het med ARL och IFRS. Koncernredovisningen
har upprittats baserat pa historiska anskaffnings-
virden, utom for finansiella derivatinstrument
som virderats till verkligt virde. Koncernredo-
visningens presentationsvaluta dr svenska kro-
nor (SEK) vilket ocksd utgdr koncernens funk-
tionella valuta. Alla virden rundas av till ndrmsta
tusental (KSEK) om inget annat anges.
Koncernens resultat- och balansrdkning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststillelse pad ordinarie drsstdm-
ma den 28 april 2022.

Forutsattningar vid upprattande
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet
med IFRS kréver att foretagsledningen gor be-
démningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som péverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena 4r basera-
de pa historiska erfarenheter och ett antal an-
dra faktorer som under rddande férhdllanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvidnds sedan for
att beddma de redovisade virdena pa tillgang-
ar och skulder som annars inte framgar tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan av-
vika frdn dessa uppskattningar och beddmning-
ar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gbrs om &dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period adnd-
ringen gors och framtida perioder om #nd-
ringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder. Centrala uppskattningar och be-
démningar presenteras i not 38. Redovisnings-
principerna dr of6rdndrade jaimfért med fore-
gaende ar.

Klassificering

Anldggningstillgdngar och ldngfristiga skulder
bestar i allt vdsentligt enbart av belopp som
forvintas dtervinnas eller betalas efter mer &n
tolv manader riknat frén balansdagen. Omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i allt vésentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader rék-
nat frdn balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag

Dotterforetag avser de foretag i vilka SR Energy
innehar mer &n 50 % av aktiernas rostvirde el-
ler pa annat sitt har ett bestdimmande inflytan-
de. Bestaimmande inflytande innebdr en rétt att
direkt eller indirekt utforma ett foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmeto-
den. Metoden innebdr att forvérv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterfore-
tagets tillgdngar och &vertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmissiga an-
skaffningsvirdet faststills i anslutning till for-
varvet samt det verkliga vdrdet av identifierba-
ra tillgdngar samt Gvertagande av skulder och
eventualforpliktelser.

I analysen faststdlls dels anskaffningsvirdet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vérdet pa forvirvsdagen av forvdrvade identifier-
bara tillgangar samt 6vertagna skulder och even-
tualférpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotter-
bolagsaktierna respektive rorelsen utgors av de
verkliga vdrdena per overlatelsedagen for till-
gangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och
emitterade eget kapitalinstrument som ldmnats
som vederlag i utbyte mot de forvérvade netto-
tillgdngarna. Transaktionskostnader som dr di-
rekt hanforbara till forvirvet redovisas i resul-
tatrdkningen nér de dger rum. Vid rérelseforvirv
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ddr anskaffningskostnaden Gverstiger nettovar-
det av forvdrvade tillgangar och Gvertagna skul-
der samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatrdkningen.

Det finns inte ndgra intressebolag i koncernen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till
den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som giller pd transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta rdknas
om till rapporteringsvalutan i enlighet med
bokslutsdagens valutakurs. Valutakursdifferen-
ser som uppstédr vid omrdkningarna redovisas
i drets resultat. Icke-monetdra tillgingar och
skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvirden omréknas till valutakurs som fore-
lag vid transaktionstillfdllet.

Intakter

SR Energys huvudsakliga intdktsfloden bestér av
elforséljning och forsiljning av elcertifikat samt
ursprungsgarantier. Alla intékter fran kundkon-
trakt redovisas ndr kontrollen 6ver varan eller
tjdnsten Gverfors till koparen. Kontrollen av in-
tdkterna Svergar over tid. Intdkten redovisas
ndr kontraktets distinkta prestationsdtaganden
uppfylls. Avseende de intdktsfloden som finns
utglrs prestationsdtagandet skyldigheten att
leverera producerad el, vilket dven giller for el-
certifikat och ursprungsgarantier. Om &verens-
kommen erséttning inkluderar nagon form av va-
riabel (rorlig) ersittning tas denna i beaktande
vid redovisningen av intékten, ndgot som inte
dr av intresse vid elforsdljning da det dr ett ak-
tuellt marknadspris (spot) som &r avgorande
for transaktionens virde. El kan dven séljas pa
termin, det vill sdga ett framtida forsiljnings-
pris, och vérdet av en sddan transaktion dr bero-
ende av relationen mellan terminspriset pa el
och det framtida spotpriset. SR Energy bedriver
en relativt enkel affirsmodell vad giller redo-

visning av intdkter. En av de frimsta utmaning-
arna dr att priset pd den underliggande varan/
tjdnsten varierar betydligt dver tid.

Avgorande for att bestimma nidr kontroll
overgar till kunden dr foljande variabler:

|

Bolaget har ritt till betalning

e Kunden innehar den legala dganderétten
till tillgdngen

Tillgdngen &r levererad

Kunden har tagit pd sig de risker och for-
méner som &r forknippade med tillgdngen
Kunden har accepterat tillgdngen

'

!

|

Kontrollen 6ver producerad el 6vergar 16p-
ande till kund i takt med den faktiska produk-
tionen och elen levereras till huvudelnitet. Nar
det giller forsiljning av elcertifikat och ursp-
rungsgarantier 6vergar kontrollen vid den fak-
tiska produktionen och leverans till huvudelna-
tet.

Avtalstillgdngar inkluderar enbart upplupna
intdkter.

Virdet pa dterstdende prestationsatagande
over ett &r uppgdr till MSEK 453 (487) déir 50 %
dr for 2022, 34 % for 2023 samt 16 % for 2024
och direfter.

Koncernen har inga kostnader hanforliga till
att erhalla eller fullf6lja kontrakt.

Leasingavtal
Fran och med 1 januari 2019 tillimpas IFRS 16
for redovisning av leasingavtal:

For leasetagare upphor klassificeringen en-
ligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing
och ersdtts med en modell dér alla leasingav-
tal ska redovisas i balansrdkningen som en rat-
tighet att anvénda en tillgang och motsvarande
skuld for att betala f6r denna rittighet. Undan-
tag foreligger for leasingkontrakt av mindre
vdarde samt kontrakt med 16ptid pa hogst 12 ma-
nader. I resultatrdkningen redovisas avskriv-
ningar separat frdn rintekostnader hdnforliga
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till den redovisade leasingskulden. IFRS 16 har
ytterst inneburit att bolagets arrendeavtal och
hyresavtal har redovisats i balansrdkningen
fran och med 1 januari 2019. SR Energy agerar
inte leasegivare.

Leasingavtal klassificeras antingen som fin-
ansiell eller operationell leasing. Finansiell lea-
sing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som &r forknippade med dgandet
i allt vésentligt dr Overforda till leasetagaren.
Niér sa inte dr fallet dr det fraga om operatio-
nell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som anldggningstillgdng i
rapporten &ver finansiell stéllning och vérderas
initialt till det ldgsta av leasingobjektets verk-
liga virde och nuvérdet av minimileasingavgif-
terna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade till-
gangarna skrivs av 6ver respektive tillgdngs nytt-
jandeperiod medan leasingbetalningarna redo-
visas som ridnta och amortering av skulderna.
Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing
redovisas inte som tillgang i rapporten &ver fin-
ansiell stillning.

SR Energy agerar i begrédnsad omfattning
leasetagare och de frimsta leasingavtalen ut-
gors av arrenden av den mark som vindkrafts-
parker uppfors pd. Om inte vésentliga risker
och forméner i enlighet med avtalen innehas
av SR Energy redovisas avtalen i enlighet med
IAS 16. Forutom dessa avtal leasar foretaget ett
begrinsat antal inventarier. SR Energy innehar
inga finansiella leasingavtal.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av
ranteintdkter pd bankmedel och fordringar, ran-
tekostnader pd lan, utdelningsintikter, valuta-
kursdifferenser samt virdeforandringar avseen-
de derivatinstrument som anvinds inom den
finansiella verksamheten (giller inte om inte

derivaten dr del av ett effektivt sikringssam-
band och s@kringsredovisning tillimpas).

Rinteintdkter pa fordringar och rantekostna-
der pa skulder berdknas med tillimpning av ef-
fektivrantemetoden. Effektivriantan dr den réin-
ta som gor att nuvidrdet av alla framtida in- och
utbetalningar under réntebindningstiden blir
lika med det initialt redovisade vérdet av for-
dran eller skulden. Rinteintékter och rdntekost-
nader inkluderar periodiserade belopp av trans-
aktionsutgifter och eventuella rabatter, premi-
er och andra skillnader mellan det ursprungliga
vérdet av fordran eller skulden och det belopp
som erhdlls alternativt betalas vid forfall. Ut-
delningsintdkt redovisas ndr ritten att erhélla
betalning faststéllts.

Finansiella tillgangar

Samtliga finansiella instrument vérderas initial
till sina respektive verkliga virden plus trans-
aktionskostnader férutom vad avser de finan-
siella instrument som 16pande virderas till sina
verkliga vdrden &ver resultatrdkningen. Vad av-
ser dessa tillgangar sd kostnadsfors transak-
tionskostnader 16pande.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras antingen
som rantebdrande tillgdngar, eget kapitalinstru-
ment eller finansiella derivatinstrument. Klas-
sificering och vérdering vad avser rantebdrande
finansiella tillgdngar &r beroende av vilken typ
av affirsmodell SR Energy tillimpar vad avser
hur de finansiella tillgdngarna hanteras och for-
valtas. Rintebdrande finansiella tillgdngar vir-
deras enligt nedan:

Upplupet anskaffningsvirde
= Verkligt virde &ver 6vrigt totalresultat
e Verkligt virde dver resultatrdkningen

Samtliga rdntebdrande tillgdngar innehas for
att erhalla 16pande betalningar i form av amor-
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teringar och rénta. Alla ridntebédrande tillgdng-
ar redovisas och virderas av denna anledning
till sina respektive upplupna anskaffningsvar-
den i enlighet med den effektiva rdntemetoden.
Rinteintdkter redovisasiresultatrikningens fin-
ansnetto. Eventuella realisationsvinster och for-
luster som uppstédr ndr dessa tillgdngar bokas
bort redovisas.

Kundfordringar

Langfristiga fordringar

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till
sina respektive verkliga vdrden i resultatrdk-
ningen och som Ovriga intdkter och kostnader
i resultatrdkningen. Bolaget har forndrvarande
inte nagra eget kapitalinstrument. Likvida me-
del bestér av kassamedel samt omedelbart till-
gingliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka &r ut-
satta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned vid forvintade kreditférluster. Vad giller
kundfordringar och andra 6vriga fordringar sa
gOrs avsdttningar for den forvintade kreditris-
ken i dessa poster.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vdrderade till verkligt virde
via resultatet.

Denna kategori bestar av tvd undergrupper,
finansiella skulder som innehas f6r handel och
andra finansiella skulder som foretaget valt att
placera i denna kategori. I den férsta underkate-
gorin ingdr derivat med negativt verkligt virde
med undantag for derivat som &r ett identifierat
och effektivt sdkringsinstrument. Fordndringar
i verkligt virde redovisas i arets resultat.

Andralovriga finansiella skulder
Finansiella skulder som inte klassificeras som
innehas for handel vdrderas till upplupet an-
skaffningsvirde. Upplupetanskaffningsvirdebe-
stdms utifrdn den effektivrdnta som berdkna-
des nir skulden togs upp. Det innebdr att over-
och undervérden liksom direkta emissionskost-
nader periodiseras dver skuldens 16ptid.
Skulder klassificeras som andra finansiella
skulder vilket innebdr att de initialt redovi-
sas till erhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Langfristiga skulder har en for-
vantad 16ptid lingre dn ett &r medan kortfristiga
har en 16ptid kortare 4n ett dr. Leverantorsskul-
der Kklassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort férvintad
16ptid och védrderas utan diskontering till nomi-
nellt belopp.

Derivat och sikringsredovisning
Derivatinstrument utgdrs av terminskontrakt
som anvands for att hantera olika former av fin-
ansiella risker, exempelvis valutakursrisker. SR
Energy tilldimpar sdkringsredovisning i de fall
som derivat anvdnds for att hantera risker. Peri-
odens verkliga virdeférindring vad avser sik-
ringsinstrumentet, det vill sdga valutaderivat-
instrument, redovisas, i den mén sdkringen ar
effektiv, i 6vrigt totalresultat i en sérskild kom-
ponent av eget kapital (sdkringsreserv).

Materiella anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i kon-
cernen till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvdrdet ingar inkdps-
priset samt utgifter direkt hdnforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anldgg-
ningen. Anskaffningsvédrdet for egentillverka-
de anldggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersittningar till anstéllda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
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som anses vara direkt hidnforbara till anldgg-
ningstillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestér
av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella
anldggningstillgdngar och respektive kompon-
ent skrivs av separat.

Det redovisade virdet for en materiell anldgg-
ningstillgdng tas bort ur balansrédkningen vid
utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan for-
sdljningspriset och tillgdngens redovisade vér-
de med avdrag for direkta forsdljningsomkost-
nader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/kostnad.

Avgorande for bedomningen nir en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvéirdet dr om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dédrav, varvid sddana utgifter
aktiveras. Avenide fallnykomponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Den mest
betydande materiella anldggningstillgdngen som
bolaget redovisar dr vindkraftverk. I anskaff-
ningsvirdet inkluderas olika former av projekte-
ringsutgifter som uppstér innan parkens uppfo-
rande samt de tillgangar som anldggs i anslut-
ning till vindkraftverken i form av infrastruk-
turella tillgdngar sdsom vigar. Dessa aktiveras
och redovisas sdsom vindkraftverk i balansrak-
ningen.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr hinforbara till uppforan-
det av sa kallade kvalificerade tillgdngar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangen.
En kvalificerad tillgédng dr en tillgdng som med
nddvindighet tar en betydande tid i ansprak att
fardigstilla. I forsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa lan som &r specifika for den
kvalificerade tillgdngen. I andra hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa generella lan,
som inte dr specifika f6r ndgon annan kvalifice-

rad tillgdng. Laneutgifterna baseras pa extern
upplaning. Principen tillimpas vad avser inves-
teringar i vindkraftverk.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens berdk-
nade livsldngd ner till restvirde som genom-
gaende 4dr satt till noll. For tilliggsinvestering
i vindkraftverk foljer avskrivningen den reste-
rande livslingden pa vindkraftverket. Berdknad
livslangd:

Vindkraftverk 25-30 ar
Maskiner och Inventarier 5ar
IT system 3ar
Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms halv-
arsvis for att avgora om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avse-
ende nedskrivning av andra tillgdngar &n finan-
siella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9.
Om indikation pad nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgdngens Aatervinningsvdrde (dvs
det hogsta av verkligt vdrde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirde). En ned-
skrivning redovisas nir en tillgdng eller den
kassagenererande enhetens redovisade virde
overstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivni-
ng redovisas som kostnad i arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
generande enhet fordelas nedskrivningsbelop-
pet proportionerligt till de tillgdngar som ingar
i enheten.

Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonte-
ras framtida kassafldden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ridnta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgang-
en. Bolagets vindkraftsparker betraktas som en
kassagenererande enhet. Samtliga antaganden
som genomfors vid en kassaflodesberdkning
anges i not 16 for materiella anldggningstill-
gangar.
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Ennedskrivningreverseras om detbade finns
indikation pd att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férdndring
i de antaganden som l4g till grund f6r berdkning-
en av dtervinningsvdrdet. En reversering gors
endast i den utstrdckning som tillgdngens redo-
visade vdrde efter aterforing inte Sverstiger det
redovisade viarde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dir sa dr aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestimda planer

Pensionsplaner i koncernen klassificeras som
avgiftsbestdimda pensionsplaner. Foretaget bi-
drar med den forpliktelsen for varje period ut-
gors av de belopp som foretaget skall bidra med
for den aktuella perioden. Detta belopp belastar
resultatrdkningen for perioden.

Avsdittningar
En avsittning redovisas i balansrdkningen nir
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrédffad hand-
else, och det &r troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reg-
lera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Dér effekten av ndr
i tiden betalning sker dr visentlig, berdknas av-
sdttningar genom diskontering av det forvén-
tade framtida kassaflédet till en réintesats fore
skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvdrde och, om det ar till-
lampligt, de risker som &r forknippade med skul-
den.

Bolaget gor i dag inte ndgra avsittningar for
aterstédllande av vindkraftparkerna.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns
ett mojligt dtagande som hirror fran intraffade
héndelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osidkra framtida hindelser eller

nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsédttning pa grund av att
det inte &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas eller inte kan berdknas till-
rickligt tillforlitligt.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i arets resul-
tat utom da den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapi-
tal, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas
i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen. Som aktuell
skatt redovisas &ven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansdags-
metoden med utgangspunkt i temporéra skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgdngar och skulder. Foljande tempo-
rdra skillnader beaktas inte; forsta redovisning-
en av tillgdngar och skulder som inte &r rorel-
seférvirv och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tigt resultat, vidare beaktas inte heller tempo-
rdra skillnader hinforliga till andelar i dotter-
foretag som inte forvéintas bli dterforda inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisa-
de vdrden pa tillgangar eller skulder forvintas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporéra skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast
i den mén det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte lingre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.
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9 Not 2, Nettoomsattning

MSEK 2021 2020

Intédkter per vasentligt intaktsslag

Férséljning av el 283,3 258,1

Férséljning av elcertifikat 8,6 24,5

Férséljning av urprungsgarantier 2,5 8,0

Ovriga intakter 7.1 2,4
301,4 293,0

9 Not 3, Anstallda och personalkostnader

2021 2020
Medelantalet anstallda
Kvinnor M 8
Méan 10
21 17
KSEK 2021 2020
Léner och andra ersattningar
Anstéllda 13 883 11418
VD och styrelse 3 965 5190
17 848 16 608
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5781 5102
Pensionskostnader 3 689 3213
9 470 8 315
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 27 318 24 923
% 2021 2020
Kénsfordelning ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 50
Andel méan i styrelsen 57 50
Andel kvinnor i ledande befattning 0 0
Andel méan i ledande befattning 100 100

Optionsprogram fér ledande befattningshavare

Den 21 juni har ett optionsprogram genomforts foér Ledande befattnings-
havare om maximalt 2500 aktier. Programmet Loper till 31 juni 2024 och
aktier kan tecknas under perioden 1 januari 2024 till 30 juni 2024. En
teckningsoption ger ratt att teckna en aktie. Teckningskursen ar satt
till 4400 kr per aktie. Optionspremien ar satt till marknadsméssiga
villkor och priset uppgar till 452,30 kr. Varderingen av optionerna for
optionsprogramet ar framtagna med modellen Black & Scholes av extern
radgivare.
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9 Not 4, Ersattning till revisorer

KSEK 2021 2020
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
Revision 345 285
345 285
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utfoéra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga arbetsuppgifter.
Ingen 6vrig radgivning har skett.
9 Not 5, Ovriga externa kostnader
KSEK 2021 2020
Service och underhall 65 315 64163
Hyresutgifter inklusive arrende 10 741 1683
IT-kostnader 3 550 3346
Konsultarvoden 2 385 28M
Ovriga drift- och administrationskostnader 14 458 9 527
96 449 81530
Arrendekostnaderna 2021 bestar av rérlig kostnad for arrende.
9 Not 6, Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar, KSEK 2021 2020
Mark och markarbeten 8 104 9 087
Byggnader 1207 0
Vindkraftverk 149 010 147 358
Maskiner och inventarier 360 160
IT program 479 275
159 159 156 880
Nedskrivningar, KSEK 2021 2020
Projektverksamhet 3244 338
3244 338
Utrangeringar, KSEK 2021 2020
Vindkraftverk 2583 0
2583 0
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9 Not 7, Finansiella intakter och kostnader

KSEK 2021 2020
Valutakursforluster 18 320
Rantekostnader 23 278 24 606
Ovriga finansiella kostnader 1700 62

25 095 24 989

9 Not 8, Aktuell och uppskjuten skatt

KSEK 2021 2020
Uppskjuten skatt 51571 1297
Total redovisad skatt 51571 1297
2021 2020
Avstdmning effektiv skatt % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt -17 007 2 151
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,60 3503 21,40 -460
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -1039 -124
Ej skattepliktiga intakter 12 0
Z\terléggning nedskrivning projektverksamhet 0 -72
Foérandrad skattesats till 20,60 % 0 25
Investeringsstod 49 170
Skatt hanforlig till tidigare ar 5 1928

Redovisad effektiv skatt 51571 1297



Arsredovisning & hallbarhetsrapport 2021 KONCERNEN

9 Not 9, Immateriella anlaggningstillgangar

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1017 861
Inkép 608 310
Utrangering 0 55
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1625 1017
Ingdende avskrivningar -360 -239
Férséljningar 0 155
Arets avskrivningar enligt plan -479 -275
Utgaende ackumulerade avskrivningar -839 -360
Redovisat varde vid periodens utgang 786 657

Q Not 10, Byggnad

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 535 535
Omklassificering 8 908 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 443 535
Ingdende avskrivningar -70 -48
Omklassificering -1966 0
Arets avskrivningar enligt plan -1229 -21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 265 -70
Redovisat varde vid periodens utgang 6178 465

9 Not 11, Mark och markarbeten

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 164 648 164 648
Inkép 127 908 0
Omklassificering -8 908 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 283 648 164 648
Ingdende avskrivningar -16 714 -7 627
Omklassificering 1966 0
Arets avskrivningar enligt plan -8 104 -9 087
Utgadende ackumulerade avskrivningar -22 851 -16 714

Redovisat varde vid periodens utgang 260797 147 934
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9 Not 12, Inventarier

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1645 772
Inkép 306 1645
Forsaljningar/utrangering 0 =772
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1951 1645
Ingdende avskrivningar -109 -721
Forséaljningar/utrangering 0 772
Arets avskrivningar enligt plan -359 -160
Utgaende ackumulerade avskrivningar -469 -109
Redovisat varde vid periodens utgang 1482 1535

9 Not 13, Vindkraftverk

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3 621593 3 609 001
Inkép 1827170 12 592
Utrangeringar -3 395 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 445 368 3621593
Ingdende avskrivningar -966 812 -819 454
Utrangeringar 812 0
Arets avskrivningar enligt plan -149 010 -147 358
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1115 010 -966 812

Redovisat varde vid periodens utgang 4 330 358 2 654781
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9 Not 14, Pagaende projekt

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1066 847 208 345
Nedlagda externa kostnader 26 251 848 510
Nedlagda interna kostnader 12 000 9 992
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1105 098 1066 847
Ingdende nedskrivningar -21786 -21448
Arets nedskrivning -3 244 -338
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25030 -21786
Redovisat varde vid periodens utgang 1080 068 1045 061
9 Not 15, Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avser underskott pa

resultat foregadende ar. Underskotten &r eviga.

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende varde uppskjuten skattefordran 45 637 853
Forandring skatt pa ovrigt totalresultat -26 208 40 766
Féréandring investeringsstod 49 170 0
Férandring uppskjuten skatt pa arets resultat 3903 4 018
Omklassificering -36 766 0
Utgaende varde uppskjuten skattefordran 35737 45 637
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9 Not 16, Nedskrivning anlaggningstillgangar

VINDKRAFTVERK OCH
NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens tillgangar beddms halvarsvis for
att avgéra om det finns indikation om ned-
skrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs el-
ler kassagenererande enhets redovisade virde
Overstiger dtervinningsvérdet. Bolaget bedomer
att samtliga vindkraftsparker utgér en kassa-
genererande enhet (CGU) dd parkernas forsilj-
ning av el, elcertifikat och ursprungsgarantier,
ansvar for drift samt parkernas finansiering
hanteras sdsom en enhet.

De mest vésentliga antagandena for att kun-
na faststilla vinkdraftverkens atervinningsvar-
de dr prisutveckling pa el, elcertifikat och ur-
sprungsgarantier samt diskonteringsrintan.

Vid nedskrivningsprévningen av vindkraft-
verk per den 31 december 2021 anvindes mark-
nadsprognoser for el, elcertifikat och ursprungs-

9 Not 17, Varulager

garantier frdn oberoende marknadsinstitut. Bo-
laget anvédnder en diskonteringsrdnta pd 5,5%.
Det foreligger inte nagot nedskrivningsbehov
av bolagets vindkraftverk.

PAGAENDE PROJEKT OCH
NEDSKRIVNINGSPROVNING

For pdgaende projekt gors en beddmning av
respektive utvecklingsprojekt huruvida det
finns indikation om nedskrivningsbehov. Indi-
kationer pd nedskrivningsbehov kan vara att
ett projekt inte far tillstand eller att det sak-
nas ekonomiska férutsdttningarna for att reali-
sera projektet pga exempelvis laga elpriser,
hog kostnad for elanslutning, vindmatning vi-
sar pa svag vind, etc. Under 2021 har bolaget
gjort beddmningen att géra nedskrivningar pa

KSEK 3244 (338).

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 23 359 67 672
Erhallit under aret 1676 43 850
Forsaljning -26 002 -88 163
Utgaende lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 9033 23 359
9 Not 18, Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna elintékter 62 095 23 879
Férutbetalda arrenden och hyror 3127 3145
Férutbetalda drift- och servicekostnader 9150 5521
Ovriga forutbetalda kostnader 6 882 2756

81253 35 301
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9 Not 19, Ovriga fordringar

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga fordringar 8 341 2 675
Moms 76 596 8 271

84 937 10 946

9 Not 20, Eget kapital

Antal aktier vid arets ingdng var 1215880 st med ett kvotvirde pa 1 krona per
aktie. Under rdkenskapséret har en nyemission genomforts om 213000 nya
aktier med kvotvérde pa 1 krona/aktie. Totalt aktiekapital vid drets utgang
uppgar till SEK 1428880. Total emitterat belopp uppgar till KSEK 875696.

Sdkrings- Summa

Specifikation av reserver, KSEK reserv reserver

Ingdende redovisat varde 2021-01-01 -159 051 -159 051
Arets féorandringar i verkligt varde

pa kassaflodessakringar 127 221 127 221

Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -26 208 -26 208

Utgaende redovisat varde 2021-12-31 -58 037 -58 037

Sdkrings- Summa

reserv reserver

Ingdende redovisat varde 2020-01-01 -1833 -1833
Arets féorandringar i verkligt varde

pa kassaflodessakringar -197 984 -197 984

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 40 766 40 766

Utgdende redovisat varde 2020-12-31 -159 051 -159 051

Sékringsreserv

Saékringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférdndringen av verkligt varde pa kassafldodessdkringsinstrument.
Bolaget har 6 st valutakontrakt EURSEK med ett verkligt vérde

pa KSEK -98520. Bolaget har rantesakrat fyra kontrakt till 2030 med ett
verkligt varde pa KSEK 25426.
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9 Not 21, Ovriga langfristiga skulder

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende langfristig skuld till kreditinstitut 0 720 715
Amortering av skuld till kreditinstitut -53 820 0
Omklassficiering langfristig skuld till kortfristig 924 230 -720 715
Utgaende langfristig skuld till kreditinstitut 870 410 0
Bolaget har covenanter pa DSCR, soliditet och kassalikviditet vilka alla
ar uppfyllda per balansdagen. Genomsnittlig réntesats p& Lan har uppgatt
till 1,75 % ( 1,81 %). Redovisat varde ar en rimlig approximation av verk-
ligt varde.

© Not 22, Uppskjuten skatteskuld
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende varde uppskjuten skatteskuld 47 993 45 272
Férandring uppskjuten skatt pa arets resultat 75 101
Férandring temporéra skillnader vindkraftverk -2 651 3 507
Forandring uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 4 077 -886
Omklassificering -36 766 0
Utgaende varde uppskjuten skatteskuld 12729 47 993
Utgadende balans pa uppskjuten skatteskuld bestar av féljande:
Uppskjuten skatt p& 6vervarde KSEK 12729.

© Not 23, Langfristig leasingskuld
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende leasingskuld 138 847 145 625
Nya leasingskulder 123 624 2 309
Amortering av skuld -9 31 -9 087
Utgaende langfristig leasingskuld 253160 138 847

9 Not 24, Ovriga avsattningar
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning forvarv av aktier i Aby Alebo Energi AB 8000 8000
Avsattning forvarv av aktier i Horshaga Energi AB 3900 3900

11900 11900

Tilléaggskopeskilling att erléagga vid investeringsbeslut i projekt Horshaga
och projekt tillhérande Aby Alebo. Tillaggskopeskillingen &r véarderad till
verkligt varde over resultatrakningen.
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9 Not 25, Kortfristiga skulder till kreditinstitut

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende kortfristig skuld till kreditinstitut 1145 990 343 460
Omklassficiering langfristig skuld till kortfristig -870 410 720 715
Nya skulder till kreditinstitut 756 000 150 000
Amortering av skuld till kreditinstitut -53 820 -68 185
Utgaende kortfristig skuld till kreditinstitut 977 760 1145 990

9 Not 26, Kortfristiga leasingskulder
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristig del av leasingskuld 13 371 9 087
13 371 9 087

9 Not 27, Ovriga kortfristiga skulder
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade skulder 868 922
Férskottsbetalning 125 668 54 590
Ovrigt totalresultat 75 094 200 316
Ovriga kortfristiga skulder 208 366 4529
407 996 260 356

9 Not 28, Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 7 484 5026
Finansiella upplupna kostnader 3 478 1769
Upplupna servicekostnader 1619 3 969
Upplupna arrendekostnader 14 174 5236
Ovriga upplupna kostnader 4146 3 640
30 901 19 641
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9 Not 29, Finansiella risker

Finansiella risker utgor de risker som é&r rela-
terade till den finansiella rapporteringen eller
forandringar pa finansmarknaden och som helt
eller delvis stdr under bolagets kontroll. Kon-
cernens finanspolicy definierar den riskexpo-
nering med vilken verksamheten ska bedrivas
samt anger ramar for hur olika typer av finan-
siella risker ska hanteras. Féretagets policy vad
avser riskhantering syftar till att identifiera,
kvantifiera och reducera, alternativt eliminera
identifierade risker. Malsdttningen dr att efter-
striva en 14g riskprofil till en skilig kostnad. SR
Energy (moderbolaget) har det &vergripande
ansvaret for koncernens finansfragor och dér-
med riskhantering i verksamheten. De olika typ-
erna av finansiella risker som verksamheten ut-
sdtts for presenteras i nedanstédende avsnitt.

VALUTARISK
Valutarisk definieras som en resultatforsdmring
som orsakas av en férdndring i valutakurser.

Lépande verksamhet

SR Energy 4r i viss omfattning paverkad av va-
lutarisk, bland annat for att verksamhet inte
bedrivs i utlandet och nagra omrékningsdiffe-
renser redovisas inte av denna anledning. Bola-
get har en euro exponering for servicekontrakt
i vindkraftsparkerna samt pa elintékter som inte
ticks av terminspris. Bolaget har sénkt sdkrings-
grade vilket 6kar exponeringen jamfort med tidi-
gare ar. Netto har bolaget ett 6verskott av euro.

+/- 5% fordndring av EUR/SEK
+/- KSEK 19 410 fordndring av resultat

Projektverksamhet

Det foreligger en valutarisk vid investeringar
i ny vindkraftspark i och med att inkép av vind-
kraftsverk genomférs i euro. Da investering-
arna dr betydande for verksamheten och valu-
takursen kan ha stor inverkan pa det framtida
redovisade resultatet genomfdr bolaget sdk-
ringar av valutakursen vad giller dessa inves-
teringar till 100 % av kontrakt for vindturbiner
i projektet Tvinnesheda.

Sékrat belopp: EUR 110323186
Genomsnittlig kurs: 11,16
Orealiserat virde: KSEK -98 520
Forfall 2022: EUR 110323186

I detta fall tillimpar bolaget sikringsredovis-
ning vad giller de finansiella derivat som an-

vands for att sidkra viardet av den framtida invest-
eringen.

RANTERISK

Rénterisk definieras som en resultatforsamring
som orsakas av en fordndring i marknadsréntor-
na. Koncernens upplaning 16per for nérvaran-
de med en rorlig rdntebindningstid baserad pa
3 manaders Stibor, vilket innebdr att foretaget
exponeras for rinterisk. Hogre marknadsréntor
skulle paverka koncernens finansiella stillning
och resultat negativt. Per den 31 december 2021
uppgick koncernens riantebdrande skulder till
finansinstitut med MSEK 1848 (1146).

Bolaget har ridntesdkrat MSEK 690 till en
genomsnittlig rdnta pa 0,44 % med 16ptid tom
2030. Réntesdkringen motsvarar 37 % av bola-
gets 1an per balansdagen.

Om marknadsrdntorna skulle stiga med
1 procentenhet per 1 januari 2022 skulle rinte-
kostnaden for helaret 6ka med MSEK 11,6.
Eventuell &verskottslikviditet placeras i bank-
inldning, ddr rdnterisken &r 1ag.

FINANSIERINGS-

OCH LIKVIDITETSRISK

Finansierings- och likviditetsrisk innebdr risk-
en att finansieringsmdjligheterna dr begrdn-
sade vid behov av nya l4n eller da lan ska om-
sdttas samt risken att inte kunna mota betal-
ningsforpliktelser som en f6ljd av otillrdcklig
likviditet. Enligt finanspolicyn ska SR Energy
upprétthalla en vélbalanserad forfallostruktur
pé skulderna samt anvédnda olika finansierings-
kallor for att hantera finansieringsrisken. Risk-
en for likviditetsbrist minimeras genom en god
likviditetsplanering med stod av kassaflodes-
prognoser.

Befintliga 1an inkluderar sedvanliga finansiella
villkor i form av ett antal nyckeltal. Risken att
bolaget i framtiden kan komma att bryta mot
dessa villkor pd grund av till exempel den all-
ménna konjunkturen eller storningar pd kapital-
och kreditmarknaderna innebdr att koncernen
kan tvingas att omférhandla sin finansiering.
Koncernen foljer upp nyckeltalen kontinuerligt
och vidtar de atgdrder som beddms nédvindiga
for att de ska uppfyllas.

Fo6ljande tabell visar avtalade aterbetalnings-
perioder for koncernens finansiella skulder. Ta-
bellerna har tagits fram baserat pa odiskonte-
rade kassafléden fran finansiella skulder som
grundar sig pa tidigaste datumet som koncer-
nen kan aldggas att betala. Tabellen inkluderar
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bade réntebetalningar och aterbetalning av no-
minellt belopp. Framtida aterbetalningar och

réntebetalningar berdknas pé réntesats per ba-
lansdagen.

9 Loptidsanalys finansiella skulder 2021

Skulder till kreditinstitut (MSEK) inom1dr 2-5dr >5 dr Summa
Term Loan 91 901 = 992
RCF 924 - - 924
Leasingskuld 21 43 292 356

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk innebér risk for att
motparten inte fullgér sina dtaganden, vilket
kan ha en negativ inverkan pa koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stillning.

Koncernens maximala exponering for kredit-
risk uppgick till KSEK 87322 (25086) per ba-
lansdagen. Exponeringen baserades pa bokfort
virde for alla finansiella tillgdngar. SR Energy
har inga signifikanta utestdende finansiella ga-
rantier som kan oka kreditrisken eller nagot
innehav av stéllda sikerheter som kan reduce-
ra kreditrisken per balansdagen. Kreditrisken
i bolagets fall d4r mycket begrinsad i och med
att de innehas f finansiella tillgdngar med en
inneboende kreditrisk.

Koncernen har kreditrisk for férséljning av el
gentemot vald elhandlare. Intdkterna regleras
manadsvis vilket reducerar exponeringen.

Koncernen har ocksa kreditrisk vid forsilj-
ning av elcertifikat och ursprungsgarantier dir
forséljning sker genom bilaterala avtal. Flera
olika motparter samt kort betalningstid efter
leverans reducerar kreditrisken.

Koncernen fakturerar lopande kostnader
till Putsered vind AB och Kolsbo Béck Vind AB
for drift av deras verk som &r en del av vara an-

liggningar i Grytsjo och Orbacken. Fér 2021 in-
tiktsfordes MSEK 1,3.

RESERV fOR BEFARADE
KREDITFORLUSTER

Kundfordringar dr de tillgdngar i koncernen som
omfattas av kraven pd nedskrivning under IFRS9.

Kundfordringar
Koncernen anvinder sig av den forenklade me-
toden for mitning av den fOrvintade kredit-
forlusten, vilket innebér att kreditriskreserven
utgors av kreditférlusten som kommer att upp-
std under en tillgdngs totala livslingd. For att
kunna méta den forvintade kreditforlusten har
vi grupperat kundfordringarna enligt gemen-
samma karaktdrsdrag och antal dagar de for-
fallit till betalning. Forlustnivdprocentsatser
baseras pa faktiska kreditférluster under de
senaste tre aren fore den 31 december 2021.
Dessa procentsatser justerades for att dter-
spegla nuvarande och framtida makroekono-
miska forhallanden som paverkar kundernas
formaga att reglera sina ataganden.

Nedan sammanfattas kreditriskexponering-
en och befarade kreditforluster for kundford-
ringar per den 31 december 2021.

Redovisat Forlust-

KSEK vdrde Reserv nivd, %
Ej forfallna 15 441 = 0%
Férfallna < 30 dagar = = 0 %
Férfallna > 30 dagar = = 0%
15 441 0 0%

Bolaget redovisar en kreditférlustreserv uppgaende till SEK 0.
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9 Not 30, Leasing

Koncernens operationellla leasing bestar av ar-
rende och nyttjanderitt av mark, hyra av kon-
torslokal samt billeasing. Arrendeupplatelsen
gilleri3s5-49 ar med uppségningstid pa 2 ar och
foljer vindkraftverkens livslangd. Hyresavtalet
16per pé 3 ar med 9 manaders uppsdgningstid.
Bilar leasas i genomsnitt 3 4r.

Arrende och nyttjanderidtt av mark samt hyra
av kontorslokal till fasta priser aktiveras som
mark och markarbeten och byggnad enligt IFRS
16 och de uppgér till MSEK 267 vid periodens
slut. Arets avskrivning uppgar till KSEK 9311
och rintan till KSEK 4464. Bolagets arrende-
kostnader till rorligt pris uppgar under aret till
KSEK 10720.

Framtida leasingavgifter uppgar till, KSEK: 2021 2020
Inom ett ar 29 395 1180
Mellan ett ar och fem ar 146 607 27 403
Langre an fem ar 1138 764 133 859
1314 766 162 442

Framtida leasingavgifter for bilar
och hyra, KSEK: 2021 2020
Inom ett ar 2 221 570
Mellan ett &r och fem ar 3705 1480
5926 2050

© nNot 31, stillda sakerheter

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Pant i anlaggning genom sakerhetsoverlatelse 1848 170 1145 991
Pant av aktier i dotterbolag 3308 142 2 325 393
5156 312 3 471384

Rattigheterna for aktier i dotterbolag har pantsatts till férman for de

banker som givit Lan till koncernbolag

© Not 32, Eventualpliktelser

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Garantiatagande 235 079 234545
235 079 234545
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9 Not 33, Narstaende

Nirstdende dr Stena AB (publ), AMF, KLP och  har en nirstdenderelation med sina dotter-
Alecta med dess koncernbolag. Moderbolaget bolag.

Narstadenderelation, KSEK 2021 2020
Kopta tjanster fran Stena AB koncernbolag 2502 2468
2502 2468

Bolaget koper Lépande IT och administrativa tjénster fréan Stena AB och Stena Rederi
AB. Bolagets anstédllda erhaller tjénstepension fran Alecta i enlighet med gé&llande

kollektivavtal. Samtliga narstaendetransaktioner sker enligt marknadsméssiga vill-
kor och priser.

9 Not 34, Koncernforetag

Org. Kapital- Antal Bokfort Eget
Moderbolags innehav nr andel andelar vdrde kapital Resultat
SR Vindparker AB 559154-1452 100 % 1000 3185 452 3 300 718 138 746
Horshaga Energi AB 556764-4827 100 % 100 000 11342 7 622 -176
Vindpark Hakansmala AB 559258-3305 100 % 25 000 500 22 0

Org. Kapital- Rostratts- Bokfort Eget
Dotterbolags innehav nr andel andel vdrde kapital Resultat
Fjallberget Energi AB 556571-5470 100 % 10 000 128 003 237 665 1342
Lemnhult Energi AB 556711-9564 100 % 1000 550 868 510 751 -11914
Fredriksdals Energi AB 556834-9517 100 % 50 000 107 075 119 558 -7 494
Uddared Energi AB 556517-5709 100 % 1000 127 713 110 604 -5 885
Nya Grytsjo Energi AB 559125-9584 100 % 1000 162 365 136 794 -8 451
Nya Orbacken Energi AB 559125-9592 100 % 1000 176 066 147 046 -7 975
Nya Méckelsjo Energi AB 559125-9600 100 % 1000 69 812 51388 -6 394
Kronoberget Energi AB 556956-5780 100 % 500 357 050 369 357 7 688
Aby Alebo Energi AB 559208-1706 100 % 50 000 1028 001 1034 860 79 646
Riskebo Energi AB 559180-7507 100 % 50 000 189 571 178 789 2 385

Tvinnesheda Energi AB 556711-9481 100 % 1000 400 277 385 691 -9743
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9 Not 35, Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

KSEK 2021 2020
Avskrivningar 161742 156 880
Nedskrivning 3 244 338
Kapitaliserade kostnader -12 000 -9 992
Arrendekostnader -10 881 -10 150
Hyreskostnader -1389 -909
Ovrigt 20 -70
Kursdifferenser 3 -314

140 739 135 783

9 Not 36, Kassaflode — avstamning av finansieringsverksamheten

KSEK 2021 2020
Upptagande nya lan investering Tvinnesheda 300 000 0
Upptagande nya lan investering Aby Alebo 330 000 150 000
Upptagande nya lan investering Riskebo 126 000 0
Amortering av lan -53 820 -68 185
Optionspremie 1063 0
Nyemission 875 909 400 008
Summa kassaflode finansieringsverksamheten 1579 152 481823

9 Not 37, Vasentliga handelser efter balansdagen

Arets produktion har bérjat betydligt bittre 4n
ett normaldr tack vare starka vindfoérhallanden.
Tillgdngligheten i vara verk har varit tillfreds-
stdllande. Elpriserna &r fortsatt volatila pa en
genomsnittligt hog niva. Restriktionerna for
covid-19 har tagits bort och bolaget bedomer

att det inte far ndgon stérre paverkan pa verk-
sambheten. I slutet av februari startar Ryssland
invasion av Ukraina vilket vi i dagsldget inte vet
hur det kommer att paverka elpris eller annat
pa marknaden.

9 Not 38, Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas 16-
pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvintningar pd fram-
tida hdndelser som anses rimliga under radande
forhéllanden. Styrelsen och foretagsledningen
gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden vid uppréttande av drsredovisningen. De
uppskattningar for redovisningsindamél som
blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De

uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgdngar och skulder under nist-
kommande rékenskapsperiod diskuteras nedan.

Provning av nedskrivningsbehov: koncernen
undersoker varje ar om det foreligger nedskriv-
ningsbehov av pagaende projekt.

Avskrivningstid vindkraftverk: Koncernen
undersoker varje ar om livslingden for vind-
kraftverk fordndras.
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9 Moderbolagets resultatrakning
KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 2 26 251 25011
Aktiverat arbete for egen rékning & 5116 4215
31367 29226
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 667 -12 049
Personalkostnader -31892 -27134
Avskrivning & nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -4 082 =773
-47 641 -39956
Rorelseresultat -16 274 -10730
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 10 900 62089
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1271 2435
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -29 -439
12 142 64085
Resultat efter finansiella poster -4132 53355
Bokslutsdispositioner " 2 941 2740
Resultat fore skatt -1191 56095
Skatt pa arets resultat 12 363 -820
Arets resultat *) -828 55275

*) Arets resultat sammanfaller med arets totalresultat.
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9 Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR, KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
IT-system 13 786 657

786 657

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 14 1482 1535
Pagaende projekt 15 51078 37242
52 560 38777

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 3197 294 2325394
Uppskjuten skattefordran 17 262 0

3197 556 2325394
Summa anlaggningstillgangar 3 250 902 2364828

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 18 2 149 67175
Aktuella skattefordringar 883 883
Ovriga fordringar 1980 965
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 947 837

5 959 69860
Kassa och bank 196 701 206554
Summa omséttningstillgangar 202 660 276 414

SUMMA TILLGANGAR 3 453 562 2641242
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9 Moderbolagets balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1428 880 aktier) 1429 1216
1429 1216
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3 330 504 2398470
Arets resultat -828 55275
3 329 676 2453745
Summa eget kapital 3 331105 2454961
Avséattningar
Ovriga avsattningar 20 3 900 3900
Uppskjuten skatteskuld 21 0 101
3900 4001
Summa avsattningar 3900 4001
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3 395 2897
Skulder till koncernforetag 22 104 905 171181
Ovriga skulder 868 1058
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 9 389 7144
118 557 182280
Summa kortfristiga skulder 118 557 182280
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3453 562 2641242
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9 Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Pdgdende tillskjutet inklusive Summa
KSEK Aktiekapital nyemission kapital  drets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1000 77 2658425 -659824 1999678
omfdring pagaende nyemission =77 =77
Arets resultat 55275 55275
Nyemission 216 399869 400085
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1216 0 2658425 -204 680 2454961

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

) Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Pdgdende tillskjutet inklusive Summa
KSEK Aktiekapital nyemission kapital  drets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1216 2 658 425 -204 680 2 454 961
Arets resultat -828 -828
Nyemission 213 875 696 875 909
Optionspremie 1063 1063
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1429 0 3 535 184 -205 508 3331105

Aktiekapitalet bestar av 1 428 880 aktier med ett nominellt vérde av 1 kr.

Aktiedgartillskott ar ovillkorat.
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9 Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4132 53 355
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 -1034 -65 532
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -5166 -12 177
Férandring av kortfristiga fordringar 63 901 -4 636
Féréandring av kortfristiga skulder -63723 -71882
178 -76 518
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter férandring av rérelsekapital -4 988 -88 695
Investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 39 344
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 270 -15 189
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -608 -310
Férvarv av bolag -500 0
Férséljning av bolag 0 277
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 378 24122
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 80 397 12 805
Lamnade koncernbidrag =77 456 -10 065
Lamnade aktieagartillskott -871400 -406 500
Optionspremie 1063 0
Nyemission 875 909 400 008
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 513 -3752
Férandring likvida medel -9 853 -68 325
Likvida medel vid arets boérjan 206 554 274 879
Likvida medel vid arets slut 196 701 206 554
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Moderbolagets

noter

9 Not 1, Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning
for juridiska personer. Moderbolaget tillimpar
i huvudsak de principer som beskrivs avseende
koncernen.

RFR 2 innebdr att samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden tilldimpas s langt det &r
mojligt inom ramen f6r drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och
tilligg till IFRS som ska goras. Aven av radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gil-
lande for noterade foretag tillimpas. I enlighet
med IFRS 9 skall en kreditriskreserv berdknas
och redovisas baserat pa forvintade kreditfor-
luster snarare @n pa konstaterade kreditforlus-
ter. Fordndringen har i bolagets fall inte inne-
burit ndgon férandring av reservens storlek.
Implementeringen av IFRS 15 har inte givet
upphov till ndgon effekt avseende Oppningsba-
lansen per 1 januari 2018 och kommer att ha en
begrdnsad effekt pa redovisningen av intdkter
framgent.

VARDERINGSPRINCIPER
Vérderingsprinciperna &r ofdrandrade fran fore-
gaende ar.

AKTIER I DOTTERBOLAG
Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till an-
skaffningsvirde efter avdrag f6r eventuella ned-

skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr kope-
skillingen som erlagts for aktierna samt forvarvs-
kostnader. Eventuella kapitalstillskott ldggs till
anskaffningsvidrdet ndr de ldmnas. Utdelning
fran dotterbolag redovisas som intékt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Foretaget redo-
visar internt upparbetade immateriella anldgg-
ningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebdr att samtliga utgifter som avser fram-
tagandet av en internt upparbetad immateri-
ell anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av
under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Nedskrivning av pagdende projekt gérs om pro-
jektet bedoms som osidkert. Avskrivning sker
linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden
med hinsyn till visentligt restvdrde. Foljande
avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar:

IT- system 33 %

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier och verktyg 20 %

Leasing:

Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Det innebdr att leasing-
avgiften kostnadsfors i resultatrdkningen lin-
jart over leasingperioden.
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9 Not 2, Nettoomsattning

KSEK 2021 2020
Intékter fran koncernbolag 26 253 25 027
Kursdifferenser -3 -16

26 251 25011

9 Not 3, Aktiverat arbete for egen rakning

Bruttoredovisning tillimpas for aktiverade kost-
nader i pdgdende projekt.

KSEK 2021 2020
Aktiverade nedlagda kostnader 5116 4215
5116 4215

9 Not 4, Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drs- nat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
redovisningen och bokféringen samt styrelsens  sddan granskning eller genomforandet av sdda-
och verkstdllande direktdrens forvaltning, 6vri- na &vriga arbetsuppgifter. Ingen Gvrig radgiv-
ga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolag- ning har skett under dret.

ets revisor att utféra samt rddgivning eller an-

KSEK 2021 2020
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
Revision 345 285

345 285
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9 Not 5, Leasing

Framtida leasingavgifter for kontorslokaler, bil-
ar samt kontorsutrustning.

KSEK 2021 2020
Inom ett ar 2 221 1961
Mellan ett ar och fem ar 3705 3880
5926 5841
9 Not 6, Personal, styrelse
2021 2020
Medelantalet anstallda
Kvinnor M 8
Méan 10
21 17
KSEK 2021 2020
Léner och andra ersattningar
Anstallda 13 883 11418
VD och styrelse 3 965 5190
17 848 16 608
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5781 5102
Pensionskostnader 3 689 3213
9 470 8315
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 27 318 24923
% 2021 2020
Kénsfordelning ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 37,5
Andel méan i styrelsen &7/ 62,5
Andel kvinnor i ledande befattning 0 0
Andel méan i ledande befattning 100 100
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9 Not 7, Avskrivning och nedskrivning av anlaggningstillgangar

Anlédggningstillgangar skrivs av enligt plan over Prévning av nedskrivning av projekt i pro-
den férvintade nyttjandeperioden med hdnsyn jektportfolj gors l6pande. Under 2021 har
till vésentligt restvdrde. Foljande avskrivnings- utrangering i projektportfoljen gjorts med

procent tillimpas MSEK 3,2.
Immateriella anliggningstillgdngar 33%
IT Program 33 %
Maskiner och Inventarier 20 %

9 Not 8, Resultat fran andelar i koncernforetag

KSEK 2021 2020
Resultat vid avyttring 0 89
Utdelning 10 900 62000

10 900 62089

9 Not 9, Ovriga ranteintakter och liknande poster

KSEK 2021 2020
Rénteintakter fran koncernforetag 1271 2435
1271 2435

9 Not 10, Ovriga rantekostnader och liknande poster

KSEK 2021 2020
Rantekostnader 28 414
Ovriga bankavgifter 1 25

29 439
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9 Not 11, Bokslutsdispositioner
KSEK 2021 2020
Mottagna koncernbidrag 80 397 12805
Lamnade koncernbidrag -77 456 -10065
2941 2740
9 Not 12, Aktuell och uppskjuten skatt
KSEK 2021 2020
Uppskjuten skatt 363 -820
Total redovisad skattekostnad 363 -820
2021 2020
Avstdmning effektiv skatt, KSEK % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt -1191 56095
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,60 245 21,40 -12004
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -8 615 -2353
Ej skattepliktiga intakter 6 041 446
Utdelning 2 245 13268
Justering uppskjuten skatt 447 —177
Redovisad effektiv skatt 30,51 363 1,46 -820
9 Not 13, Immateriella anlaggningstillgangar
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1016 861
Inkép 609 310
Utrangering 0 -155
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1625 1016
Ingdende avskrivningar -360 -239
Férséljningar 0 155
Arets avskrivningar enligt plan -479 -275
Utgadende ackumulerade avskrivningar -839 -359
Redovisat varde vid periodens utgang 786 657
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9 Not 14, Inventarier

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1644 771
Inkép 306 1645
Forsaljningar/Utrangering 0 =772
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1951 1644
Ingdende avskrivningar -109 =721
Forsaljningar/Utrangering 0 772
Arets avskrivningar enligt plan -360 -160
Utgaende ackumulerade avskrivningar -469 -109
Redovisat varde vid periodens utgang 1482 1535

9 Not 15, Pagaende projekt

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 56 299 80614
Nedlagda externa kostnader 15 928 13543
Nedlagda interna kostnader 5116 4215
Forsaljningar/Utrangering -3 964 -42073
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 73 379 56299
Ingdende nedskrivningar -19 057 -21448
Arets nedskrivningar -3 244 0
Aterléggning nedskrivning 0 2391
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -22 301 -19 057
Redovisat varde vid periodens utgang 51078 37242

9 Not 16, Specifikation andelar i koncernféretag

Org. Kapital- Réstrdtts- Bokfort Eget
Namn nr Sdte andel andel vdrde kapital
SR Vindparker AB 559154-1452 Goteborg 100 % 100 % 3185 452 3 300 718
Horshaga Energi AB 556764-4827 Goteborg 100 % 100 % 11342 7 622
Vindpark Hakansmala AB 559258-3305 Goteborg 100 % 100 % 500 22

3197 294 3 308 362



MODERBOLAGET

SR ENERGY, org.nr 556711-9549

© Not 17, Uppskjuten skattefordran

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende varde finansiella anlaggningstillgangar 0 719
Forandring uppskjuten skatt pa arets resultat 262 -719
Utgaende varde finansiella anlaggningstillgangar 262 0
9 Not 18, Fordringar hos koncernféretag
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Erhallna/lamnade koncernbidrag 2 941 2740
Ovriga fordringar hos koncernbolag -792 2435
Utdelning fran dotterbolag 0 62000
2149 67175
9 Not 19, Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 573 452
Foérutbetald hyra 374 385
947 837
9 Not 20, Ovriga avsattningar
KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning forvarv av aktier i Horshaga Energi AB 3900 3900
3900 3900

Tillaggskopeskilling att erlédgga vid investeringsbeslut
i projekt Horshaga.
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© Not 21, Uppskjuten skatteskuld

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 0 101
0 101

© Not 22, skulder till koncernféretag

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Skuld cashpool dotterbolag 104 905 171181
104 905 171181

9 Not 23, Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Semesterloneskuld inkl sociala avgifter 2 389 2367
Léneskulder inkl sociala avgifter 4 200 1957
Ovriga upplupna kostnader 2799 2820

9 389 7144

9 Not 24, Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

KSEK 2021 2020
Avskrivningar 838 435
Nedskrivning 3 244 338
Kapitaliserade interna projektutgifter -5 116 -4215
Kursdifferenser 3 16
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 0 -62089
Ovriga poster -3 -17

-1034 -65532
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€@ Not 25, Stillda sakerheter
For 6vriga langfristiga skulder: 2021-12-31 2020-12-31
Pant i aktier i SR Vindparker AB 3185 452 2 314 052
Pant i aktier i Horshaga Energi AB 11342 11342
3196 794 2 325 394

€ Not 26, Narstaende

Moderbolaget har en nirstdenderelation med
sina dotterbolag. Nérstaende dr &ven AMF, KLP,

Betydande transaktioner mellan

Alecta och Stena AB (publ) med dess koncern-
bolag.

SR Energy och dess narstaende 2021 2020

Kopta tjanster fran Stena AB koncernbolag 2 502 2468

Férsaljning av upparbetade projektkostnader

till dotterbolag 0 39344

Férséljning av tjanster till dotterbolag 26 253 25305
28 755 67117

Bolaget koper IT och administrativa tjinster
fran Stena AB och Stena Rederi AB. Moder-
bolaget har driftsansvar fér vindkraftparkerna
och byggprojekten i vara dotterbolag och er-
haller ersédttning fran vart och ett av bolagen.

Bolagets anstéllda erhdller tjdnstepension fran
Alecta i enlighet med géllande kollektivavtal.
Samtliga nérstdendetransaktioner sker enligt
marknadsmissiga villkor och priser.

€@ Not 27, vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vdsentliga héndelser har intréffat efter
rdkenskapsdrets utgdng. Restriktionerna for
covid-19 har tagits bort och bolaget bedomer
att det inte fir ndgon stdrre paverkan pa verk-
samheten. I slutet av februari startar Ryssland

invasion av Ukraina vilket vi i dagsldget inte vet
hur det kommer att paverka elpris eller annat
pa marknaden.

I mars 2022 har SR Energy AB gjort nyemis-
sion om MSEK 826.
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9 Not 28, Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende

vinstmedel:

Balanserad vinst 3 330 504
Arets vinst -828
Disponeras sa att i ny rakning 6verféres 3329 676

Goteborg den 28 april 2022

Johan Wester, Jenny Larsson Kristin Melsnes
Ordférande

Henrik Munthe Katarina Romberg Aage Schaanning
Peter Zachrisson Frans Heijbel

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits
den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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9 Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for SR Energy AB
for ar 2021. Bolagets rsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pa sidorna 37-811i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvis-
ande bild avkoncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman fast-
stiller resultatrdkningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION

AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Den andra informationen ingar i ett dokument
i vilket drsredovisningen ingdr (framvagnen):
Detta dokument innehéller 4ven annan infor-
mation @n drsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-36 samt
85-91. Det dr styrelsen och verkstdllande direk-
toren som har ansvaret fér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &dr det vart
ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och 6verviga om informationen i vé-
sentlig utstrickning #r oforenlig med &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi 4ven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt be-
démer om informationen i dvrigt verkar inne-
halla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det av-
seendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och érsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktd-
ren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimp-
ligt, om forhallanden som kan péverka férma-
gan att fortsitta verksamheten och att anvin-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora na-
got av detta.

REVISORNS
ANSVAR
Véra mal &dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nag-
ra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldimna
en revisionsberittelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av siker-
het, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vdsentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvidndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Denna beskrivning &r en del av revisionsberit-
telsen.

9 Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for SR Energy AB for dr 2021
samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttel-
sen och beviljar styrelsens ledaméoter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhéllande till moderbolaget och kon-

cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst el-
ler forlust. Vid forslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen 4r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
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konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
déma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenhet-
er i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktdren ska skota den 16-
pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgér-
der som &r nddviandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av férvaltning-
en, och dirmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande di-
rektoren i ndgot visentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Véart mal betrdffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti fOr att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
dr en del av revisionsberéttelsen.

Goteborg den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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JENNY LARSSON

Invald ar: 2019

Fodd: 1973
Medborgarskap: svenskt
Utbildning:
Civilingenjor
Huvudsysselsittning:
VD, Schneider Electric
Sverige AB.
Professionell bakgrund:
Tidigare VD for
Hitachi Energy
Sweden AB. Innan
dess 20 ar inom
Vattenfall.

Ovriga styrelse-
uppdrag: Nibe In-
dustrier AB, JM AB
samt Néringslivets
Transportrad AB.

KRISTIN MELSNES
Invald dr: 2019
Fodd: 1964
Medborgarskap:
norskt

Utbildning:
Civilingenjor

Huvudsysselsdttning:
VD och #gare Kraftiut-
vikling AS.

Professionell bakgrund:

Tidigare erfarenhet
som VD f6r Stange
Energi, CEO Elverum
Energi AS, Aker Solu-
tions, Senior Principal
P&yry Management
Consulting.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande Nordkraft
AS, ledamot Melbye

Skandinavia. Tidigare
ledamot i bla Elverum
Fjernverme AS, @ster-
dalen kraftproduksjon
AS, Eidsiva bredband,
KS Bedrift mfl.

HENRIK MUNTHE
Invald dr: 2019

Fodd: 1976
Medborgarskap: svenskt
Utbildning:
Civilekonom

Ovre raden

fran vanster:

Aage E. Schaanning,
Johan Wester (ord-
férande) & Peter
Zachrisson, VD.

Nedre raden

fran vanster:

Katarina Romberg,
Jenny Larsson,
Henrik Munthe &
Kristin Melsnes.
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Huvudsysselsdttning:
Investment Director,
Stena Adactum AB.
Professionell bakgrund:
Tidigare arbetat pa
Enskilda Securities
inom Corporate
Finance. Arbetat pa
Stena Adactum
sedan 2002.

Ovriga styrelse-
uppdrag: Inga

ovriga uppdrag.

KATARINA
ROMBERG

Invald dr: 2019

Fodd: 1979
Medborgarskap: svenskt
Utbildning:
Civilekonom
Huvudsysselsdittning:
Ansvarig alternativa
investeringar och
fastigheter pa AMF
Pensionsforsikring.
Professionell bakgrund:
Tidigare erfarenhet
som Transaction
Manager pa SEB.
Ovriga styrelse-
uppdrag: Bergvik Skog
Ost AB, AMF Fastig-
heter AB, Rikshem
Intressenter AB.

AAGE E.
SCHAANNING

Invald dr: 2019

Fodd: 1964
Medborgarskap: norskt
Utbildning: MBA, Uni-
versity of Colorado

i USA.
Huvudsysselsittning:
Koncerndirektor for eko-
nomi och finans, KLP.

Professionell bakgrund:
Tidigare erfarenhet
som chef fér KLP
Kapitalforvaltning
samt positioner inom
BNbank och Kreditt-
kassen/Nordea.
Ovriga styrelseupp-
drag: KLP Banken och
KLP Eiendom.

FRANS HEIJBEL

Invald dr: 2021

Fodd: 1977
Medborgarskap:
svenskt

Utbildning:
Civilingenjor
Huvudsysselsittning:
Chef Reala Tillgangar
Utland pa Alecta
Professionell bakgrund:
Tidigare erfarenhet
som Transaktions-
ansvarig pa Alecta
Fastigheter Sverige,
Partner pd Trinova
Real Estate i London,
Investment Manager
pa Bank of Ireland
REIM i London,
Transaktionsradgivare
pa JLL i Stockholm
och Aktieanalytiker pa
Evli Bank i Stockholm.
Ovriga styrelse-
uppdrag: Heimstaden
Bostad AB samt med-
lem i ett antal Invest-
ment Advisory Boards
internationellt.

JOHAN WESTER

Ordforande

Invald ar: 2006

Fodd: 1966
Medborgarskap:
svenskt

Utbildning:
Civilingenjor
Huvudsysselsdttning:
Senior vice president,
Stena Adactum AB.
Professionell bakgrund:
Tidigare erfarenhet
som VD Mediatec
Group, Director of
Business Development
pa FlexLink, Partner
pa Arthur D. Little
Management Consul-
tants och som konsult
hos Accenture.

Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelse-
ordférande i S-Invest,
Captum Group och
styrelseledamot i S&L
Access Systems Ab,
Midsona, och Beijer
Electronics.

PETER ZACHRISSON

VD

Fodd: 1974
Medborgarskap: svenskt
Utbildning:
Civilingenjor
Huvudsysselsittning:
VD SR Energy
Professionell
bakgrund: Tidigare
Investment Manager
pa Stena Adactum och
Investment Director
pa SR Energy samt
konsult pa Semcon
inom fordonsindu-
strin. VD for SR
Energy sedan 2012.

Ovriga styrelseupp-
drag: Ordforande
Svensk Vindenergi.



SR ENERGY

Ledningsgrupp, fran vénster:

Peter Zachrisson, Mats Kaneby, Anders Rylin,
Malin Serrander & Dan Sandros

MATS KANEBY

CFO

Fodd: 1968

Utbildning:
Civilekonom
Professionell bakgrund:
CFO pa Resia och
dessférinnan Treasury
Manager pa Papyrus
och Financial Manager
pa Papyrus Sverige.

ANDERS RYLIN

Operativ chef

Fodd: 1977
Utbildning: Bords
Hogskola/Campus
Varbergs YH-utbild-

ning med inriktning
Energi och Miljo
Professionell bakgrund:
Tidigare arbetat med
projektutveckling pa
Vindkompaniet (i dag
0X2), forsiljning av
vindkraftverk pa NEG
Micon A/S och forsilj-
ningschef pa Vestas
Sverige. Operativ Chef
for SR Energy sedan
2006.

DAN SANDROS
Projektchef

Fodd: 1969
Utbildning: Civil-

ingenjor, MBA
Professionell bakgrund:
Upphandlingschef
Vagverket Region Vist,
chef juridik och upp-
handling vid Trafik-
kontoret Goteborgs
Stad, projektledare
Alyata.

MALIN SERRANDER

Hallbarhets- och kom-
munikationsansvarig
Fodd: 1970
Utbildning: Civil-
ekonom, hogskole-
examen i journalistik,
fil kand i psykologi

Professionell bakgrund:

Kommunikations-
konsult pa Narva,
Solberg och i egen
verksamhet

PETER ZACHRISSON

VD
(Se info under
”Styrelse”.)
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